
 
saqarTvelos axalgazrda ekonomistTa asociacia 

winasityvaoba 

winamdebare publikacia warmoadgens sxvadasxva tipis kvlevebis gaerTianebul analizs, 

romelic asaxavs saqarTveloSi arsebuli biznesgaremos problemebsa da gamowvevebs. igi 

SemuSavebulia saqarTvelos axalgazrda ekonomistTa asociaciis mier proeqtis  

farglebSi _ `biznesgaremos gaumjobeseba saqarTveloSi~. proeqti xorcieldeba 

mewarmeobis mxardaWeris saerTaSoriso centris dafinansebiT.  

qveyanaSi arsebuli biznesgaremo ganapirobebs ekonomikis zrdisa da kerZo seqtoris 

ganviTarebis tempebs. saqarTvelos ekonomikuri garemo yovelwliurad fasdeba 

sxvadasxva saerTaSoriso da adgilobrivi organizaciebis mier. saerTaSoriso 

organizaciebis Sefasebebi ZiriTadad efuZneba angariSebs, axal kanonebsa da 

sakanonmdeblo cvlilebebis analizs. am Sefasebebis ukan ar dgas uSualod mewarmeebis 

mosazrebebi da konkretuli problemebi.  qveynis ekonomikuri mdgomareobisa da 

biznesgaremos Sesaxeb mniSvnelovan informacias Tavad qarTveli biznesmenebi floben. 

ekonomikurad aqtiuri es adamianebi yvelaze kargad icnoben da afaseben arsebul 

biznesgaremos. 

saqarTvelos axalgazrda ekonomistTa asociaciam Caatara sxvadasxva tipis kvlevebi 

saqarTveloSi arsebuli biznesgaremos Sefasebis, aseve aqtualuri da problemuri 

sakiTxebis gamovlenis mizniT.  

publikacia SemuSavebulia proeqtis farglebSi ganxorcielebuli kvlevebis safuZvelze: 

sami fokus-jgufi mcire, saSualo da msxvili biznesis monawileobiT; CaRrmavebuli 

interviuebi eqspertebTan; biznesmaregulirebeli kanonmdeblobis analizi da 

raodenobrivi kvleva, romlis farglebSic gamoikiTxa 1000 mewarme saqarTvelos 

masStabiT.  
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proeqtis Sesaxeb 

ZiriTadi informacia 

proeqtis dasaxeleba: `biznesgaremos gaumjobeseba saqarTveloSi~ 

proeqtis ganxorcielebis periodi: 1 seqtemberi 2007 – 31 agvisto 2008 

proeqtis ganxorcilebis adgili: saqarTvelo 

proeqtis mizani:  saqarTvelos biznesgaremos ganviTarebis xelSewyoba kerZo seqtoris 

saWiroebebisa da problemebis gamovlenisa da advokatirebis gziT. 

proeqtiT gaTvaliswinebuli saqmianobebi: 

I etapi – biznesseqtoris 10 yvelaze mniSvnelovani problemis gamovlena da garemos 

diagnostika: 

1. fokus-jgufebis Catareba;  

2. 1000 sawarmos raodenobrivi kvleva; 

3. 15 CaRrmavebuli interviu sxvadasxva eqspertTan; 

4. samagido kvleva biznesregulirebis Sesaxeb; 

5. kvlevis Sedegebis gamoqveyneba da prezentireba. 

II etapi – problemebis advokatireba da rekomendaciebis SemuSaveba: 

1. radio gadacemebi; 

2. Jurnali `Georgian Business Today~; 

3. samuSao Sexvedrebi mewarmeebTan, Jurnalistebsa da  parlamentis wevrebTan; 

4. mewarmis samagido wignis momzadeba da gamoqveyneba; 

5. Semajamebeli konferenciis mowyoba.   

proeqtis beneficiarebi: mewarmeebi; oficialuri pirebi, romlebic monawileoben 

biznesgaremos formirebasTan dakavSirebuli gadawyvetilebebis miRebis procesSi da 

Jurnalistebi.  

biznesis ganviTareba, Tavisufali konkurenciis formireba damokidebulia garemoze da 

uSualod biznesmenis mewarmeobriv unar-Cvevebze. amasTan, mniSvnelovania qveyanaSi 
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arsebuli fuladi da adamianuri resursebis da maTze kerZo seqtoris 

xelmisawvdomobis xarisxi.  sakanonmdeblo regulireba SesaZloa iyos liberaluri, 

magram ver an rTulad xerxdebodes misi administrireba. umuSevrobis maRali 

maCveneblis fonze SesaZloa iyos sakmaod dabali miwodeba konkretuli specializaciis 

samuSao Zalis TvalsazrisiT. bevrs saubroben TviTon samewarmeo unarebis ganviTarebis 

arcTu maRal doneze. magaliTad, saqarTveloSi kvlavac naklebad xdeba momxmarebelze 

orientacia an/da mewarmeebi ar floben Sesabamis unarebs, rogor moaxdinon swori 

komunikacia miznobriv bazrebTan da Sesabamisad iyvnen maRalkonkurentunarianebi.  

qveyanaSi arsebuli biznesgaremo ganapirobebs ekonomikis zrdisa da kerZo seqtoris 

ganviTarebis tempebs. saqarTveloSi arsebuli ekonomikuri garemo yovelwliurad 

fasdeba sxvadasxva saerTaSoriso da adgilobrivi organizaciebis mier. saerTaSoriso 

organizaciebis Sefasebebi ZiriTadad sxvadasxva anagriSebsa da miRebul axal kanonebsa 

Tu sakanonmdeblo cvlilebebis analizs efuZneba. Sefasebebis ukan ar dgas uSualod 

mewarmeebis mosazrebebi da konkretuli problemebi.  qveynis ekonomikuri mdgomareobisa 

da biznesgaremos Sesaxeb mniSvnelovan informacias Tavad qarTveli biznesmenebi floben. 

ekonomikurad aqtiuri es adamianebi ufro kargad icnoben da afaseben arsebuli garemos  

sxvadasxva mxares. 

swored zemoTaRniSnuli garemoebebis gamo saqarTvelos axalgazrda ekonomistTa 

asociaciam daiwyo proeqtis _ `biznesgaremos gaumjobeseba saqarTveloSi~ 

ganxorcieleba, romlis pirvel etapzec moxda biznesgaremos 10 yvelaze aqtualuri 

problemis gamovlena. analizis procesi emyareboda uSualod kerZo seqtoris 

poziciebsa da mosazrebebs. rekomendaciebis SemuSavebisaTvis ki Catarda eqpertTa 

gamokiTxva da biznesis maregulirebeli kanonmdeblobis analizi. proeqtis meore faza 

iTvaliswinebs gamovlenili problemebisa da saWiroebebis advokatirebas, raTa 

gaizardos qarTveli mewarmeebis biznesSesaZleblobebi.  

proeqtis pirvel etapze  Catarda 3 fokus-jgufi, romlebSic monawileoba miiRes 

mcire, saSualo da msxvili biznesis warmomadgenlebma. Sexvedrebma gamoavlines biznesis 

aqtualuri problemebi, maT Soris: biznessakanonmdeblo bazis daxvewa, adamianuri 

resursebis xelmisawvdomoba, administraciuli barierebi da sxv.  
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kvlevis Semdgom etaps warmoadgenda saqarTvelos masStabiT 1000 bizneserTeulis 

raodenobrivi kvleva. Catarda pirispir interviuebi sxvadasxva sferos biznesis 

warmomadgenlebTan. raodenobrivi kvlevis paralelurad, mimdinareobda CaRrmavebuli 

interviuebi eqspertebTan, romlebic muSaoben biznesgaremos gaumjobesebaze. 

ganxorcielda eqspertebis mosazrebebis Sejameba da sarekomendacio paketis SemuSaveba.  

momzadda biznesmaregulirebeli kanonmdeblobis samagido kvleva. kvlevaSi aqcentebi 

gakeTda iseT sakanonmdeblo mimarTulebebze, romelTa prioritetulobac warmoCinda 

Catarebuli raodenobrivi da Tvisobrivi kvlevebis dros.  

proeqtis farglebSi tardeba radiogadacemebi, romlis saSualebiTac xdeba 

gamovlenili prioritetuli sakiTxebis popularizacia da advokatireba. amasTan, daiwyo 

perioduli Jurnalis `Georgian Business Today~ gamocema da gavrceleba. Jurnalis 

mizania gaxdes saqarTveloSi biznesis seqtorSi mimdinare aqtualuri procesebis, kerZo 

seqtoris saWiroebebis, aseve qveyanaSi biznesis keTebis specifikis gaSuqebis 

avtoritaruli gamocema. miznobriv auditorias warmoadgens saSualo da msxvili 

biznesiT dakavebuli mewarmeebi da kompaniis menejerebi, aseve saxelmwifo 

struqturebisa da saerTaSoriso organizaciebis warmomadgenlebi, romlebic 

dainteresebulni arian kerZo seqtorSi mimdinare movlenebiT da saqarTveloSi biznesis 

keTebis specifikiT.  

JurnalSi ganxilulia biznesis aqtualuri Temebi, mocemulia biznessiaxleebi,  

warmodgenilia wamyvani biznesmenebis mosazrebebi da warmatebuli biznesistoriebi. 

Jurnali vrceldeba: saerTaSoriso organizaciebSi da biznesis, samTavrobo da 

arasamTavrobo seqtoris warmomadgenlebs Soris. mis ZiriTad auditorias warmoadgens: 

parlamentis, saministroebis, bankebis, msxvili kompaniebis, biznesasociaciebisa da 

saerTaSoriso organizaciebis warmomadgenlebi.  

proeqtis farglebSi advokatirebis mizniT gaimarTeba samuSao Sexvedra saqarTvelos 

parlamentis warmomadgenlebsa da mewarmeebs Soris. Sexvedraze ganxiluli iqneba kerZo 

seqtoris saWiroebebi da problemebi, agreTve moxdeba maTi gadaWris gzebis 

identificireba. amasTan, moewyoba samuSao Sexvedra biznesisa da mediis 

warmomadgenlebis monawileobiT. Sexvedris mizans warmoadgens kerZo seqtorisa da 



 

8 
 

saqarTvelos axalgazrda ekonomistTa asociacia 

mediis metad efeqtiani TanamSromlobis mimarTulebebis gamovlena da dialogis 

fasilitacia.  

Sexvedrebis paralelurad momzaddeba biznesis samagido wigni, romelic Tavs mouyris 

mewarmeTaTvis sasargeblo informacias, instruqciebsa da rekomendaciebs,  romlebic 

maT yoveldRiuri biznesoperirebisas daexmarebaT.  

proeqtis dasrulebisas gaimarTeba konferencia, sadac monawileobas miiRebs yvela 

seqtoris warmomadgeneli. ganxiluli iqneba proeqtis Sedegebi da biznesgaremos 

gaumjobesebisa da ganviTarebis samomavlo perspeqtivebi.     
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Catarebuli kvlevebis aRwera da meTodologia 

proeqtis `biznesgaremos gaumjobeseba saqarTveloSi~ farglebSi Catarda sxvadasxva 

tipis kvlevebi: fokus-jgufebi mcire, saSualo da msxvili biznesis warmomadgenlebTan; 

kerZo seqtoris raodenobrivi kvleva; samagido kvleva biznesis sakanonmdeblo 

regulirebis Sesaxeb; CaRrmavebuli interviuebi eqspertebTan, sxvadasxva saxelmwifo da 

saerTaSoriso organizaciis warmomadgenlebTan, romlebic muSaoben biznesgaremos 

saWiroebebsa da gaumjobesebaze.  

Catarda 3 fokus-jgufi sxvadasxva miznobriv auditoriasTan: (1) mcire da mikro zomis 

kompaniebi; (2) saSualo sawarmoebi da (3) msxvili biznesi. fokus-jgufebze ganxiluli 

iqna biznesisTvis aqtualuri sakiTxebi da problemebi. fokus-jgufebis ZiriTad mizans 

warmoadgenda raodenobrivi kvlevis anketis SemuSavebisTvis prioritetuli sakiTxebisa 

da mimarTulebebis gamovlena. jgufuri diskusiis ZiriTadi sakiTxebi iyo: 

biznesgaremosTan dakavSirebuli problemebis srulyofili CamonaTvlis generireba 

prioritetulobis mixedviT; problemebis gamomwvevi mizezebisa da maTi variaciebis 

dadgena; kerZo seqtoris TvaliT danaxuli rekomendaciebis generireba prioritetuli 

problemebis mixedviT da sxv.  fokus-jgufebSi monawile mewarmeTa vinaoba 

konfidencialuria. amdenad, maTi citireba anagriSSi moxdeba piris an/da sawarmos 

miTiTebis gareSe.   

kerZo seqtoris raodenobrivi kvlevis farglebSi Seswavlil iqna 1000º sawarmos 

menejeris mosazreba gamovlenili mimarTulebebis Sesaxeb.   kvlevis mizans 

warmoadgenda saqarTvelos biznesgaremos Sefaseba, masSi arsebuli sirTuleebisa da 

problemebis gamovlena. SerCeva SemuSavda saqarTveloSi regionebis mixedviT  

daregistrirebul mewarmeTa raodenobisa da maTi saqmianobis sferoebis proporciebis 

gaTvaliswinebiT  (cxrili 1). 

fokus-jgufis Sedegebze dayrdnobiT SemuSavebuli kiTxvari Sedgeba 49 kiTxvisagan da 

moicavs Semdeg blokebs: zogadi, sakanonmdeblo regulireba, biznesis operireba da 

SesaZleblobebi.   pirispir intervius meTodiT aRniSnuli anketiT gamoikiTxa 1000 

mewarme.   

Catarda 15 CaRrmavebuli interviu, romelTa saSualo xangrZlivoba 40 wuTs Seadgenda. 

CaRrmavebuli intervius mizans warmoadgenda: biznesgaremos zogadi Sefaseba, biznesis 

ganviTarebisTvis rekomendaciebis miReba, ganviTarebis perspeqtivebisa da mimarTulebebis 
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gamovlena.   CaRrmavebuli intervius respodentebs warmoadgendnen: eqspertebi 

ekonomikur sakiTxebSi da sxvadasxva saxelmwifo da saerTaSoriso organizaciebis 

warmomadgenlebi, romlebic muSaoben biznesgaremos saWiroebebsa da gaumjobesebaze.  

biznesgaremos kvlevis bolo etapi iyo maregulirebeli kanonmdeblobis mimoxilva da 

Sefaseba. aRniSnul samagido kvlevaSi ganxilulia biznesisTvis aqtualuri procesebis 

maregulirebeli kanonmdebloba. mimarTulebebis SerCevisas gaTvaliswinebul iqna 

raodenobrivi kvlevisa da fokus-jgufebis Sedegad gamovlenili prioritetuli 

sakiTxebi. kanonebis mimoxilvisas yuradReba gamaxvilebulia biznesmenebis mier  xSirad 

dasmul kiTxvebsa da TiToeul sakiTxTan mimarTebaSi procesis ganxorcielebis 

Tanmimdevrobaze.  

   cxrili 1  

gamokiTxulTa geografiuli gadanawileba 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

lokacia raodenoba 

Tbilisi 517 

aWara 64 

guria  19 

imereTi 122 

kaxeTi 62 

mcxeTa-mTianeTi 21 

samegrelo-zemo svaneTi 72 

samcxe-javaxeTi 43 

qvemo qarTli 25 

Sida qarTli 55 

sul  1000 
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fokus-jgufis Sedegebis mimoxilva  

2007 wlis oqtomberSi Catarda 3 fokus-jgufi: (1) mcire da mikro zomis kompaniebi; 

(2) saSualo sawarmoebi; (3) msxvili biznesi. fokus-jgufebis erT-erT mizans 

warmoadgenda raodenobrivi kvlevis anketis SemuSavebisaTvis prioritetuli 

sakiTxebisa da mimarTulebebis gamovlena. diskusiis ZiriTadi mimarTulebebi 

Semdegnairi iyo: biznesgaremosTan dakavSirebuli problemebis srulyofili CamonaTvlis 

generireba prioritetulobis mixedviT; problemebis gamomwvevi mizezebisa da maTi 

variaciebis dadgena; kerZo seqtoris TvaliT danaxuli rekomendaciebis generireba 

prioritetuli problemebis mixedviT.   

zogadad, sxvadasxva zomis biznesis warmomadgenlebma saerTo tipis problemebi 

daasaxeles, Tumc, iyo garkveuli gansxvavebebic. magaliTad, saSualo da msxvili 

biznesis warmomadgenlebisaTvis metad aqtualuria sabaJo procedurebi da damatebuli 

Rirebulebis gadasaxadi, mcire mewarmeebisaTvis ki problematuria arsebuli 

sagadasaxado sanqciebisa da jarimebis moculoba.  

fokus_jgufSi monawile mewarmeebma erTsulovnad aRniSnes, rom biznesmaregulirebeli 

kanonmdebloba rTuli da orazrovania.  erT-erTma monawilem ganacxada: `axal kodeqss 

mxolod axleburi interpretacia aqvs da CemTvis aranairad ar aris gamartivebuli 

wina kodeqsTan SedarebiT~. 

Sromis bazarze saubrisas mewarmeebi aRniSnaven, rom maTTvis Znelia sasurveli 

profesionalis moZieba an aseTi kadris daqiraveba Zalian Zviria. fokus-jgufis 

monawileebma survili gamoTqves, rom arsebobdes erTiani baza, sadac SeZlebdnen 

kandidatis Sesaxeb informaciis moZiebas. 

jgufuri diskusiebis procesSi moxda problematuri da aqtualuri sakiTxebis 

gamovlena da prioritetulobis mixedviT Sefaseba. samive fokus-jgufis Sedegebi 

SeiZleba davyoT Semdeg jgufebad: kanonmdebloba, Sromis bazari, finansuri saxsrebi, 

mas-mediis roli da sxv.  

kanonmdebloba 

bizneskanonmdebloba, konkretulad ki sagadasaxado kodeqsi, dasaxelda erT-erT 

ZiriTad problemad. `kanoni unda daicvas yvelam da Cven SeveguebiT yvela kanons~ 

acxadebs erT-erTi mcire mewarme. misi ganmartebiT, im SemTxevaSi, Tu saxelmwifo 
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organoebi imoqmedeben kanonis farglebSi da daicaven yvela procedurasa da normas, 

TiTqmis aRar iarsebebs problemebi saxelmwifosTan da kanonebTan mimarTebaSi. amasTan, 

monawilis azriT, yvelaze problematuri sagadasaxado kodeqsTan mimarTebaSi aris is, 

rom igi xSirad icvleba wlis ganmavlobaSi da cvilebebis Sinaarsis Sesaxeb mewarmeTa 

mxolod erTi mesamedia informirebuli. `mewarmes ar scalia yvela cvlilebis 

wasakiTxad da gasagebad da arc erTi mewarme ar arsebobs, romelic yvelafers kanonis 

sruli dacviT axrocielebs – es ubralod SeuZlebelia!~ _ acxadebs igi.   

mewarmeebis azriT, sagadasaxado procesTan dakavSirebiT kidev erTi seriozuli 

problema aris kodeqsis precedentuloba, rac kidev ufro zrdis gaurkvevlobas. 

`dRg-sTan mimarTebaSi arsebobs gaugebrobebi~, acxadebs erT-erTi saSualo zomis 

kompaniis finansuri menejeri. mas TveSi ramdenjerme uwevs sagadasaxado organoSi 

misvla, raTa Tavi daizRvios axali cvlilebebis uaryofiTi gavlenisagan. misi azriT, 

arsebobs mravali orazrovani muxli sagadasaxado kodeqsSi, romlebic sagadasaxado 

inspeqtorebma SesaZloa mewarmis sazianod gamoiyenon.  

aseve yuradReba gamaxvilda dRg-is dabrunebis gamartivebis aucileblobaze.  dRg-is 

dabrunebis procedurebi, mewarmeebis TqmiT, kanonSi orazrovnad aris Cawerili, rac 

maT seriozul problemebs uqmnis. aseve realurad dgas dRg-is gadaxdis sakiTxi. 

amasTan, Zalian bevr mewarmes ar esmis ratom iZleva saxelmwifo nebayoflobiT dRg-is 

gadamxdelad daregistrirebis SesaZleblobas. isini gamoTqvamen survils, rom 

saxelmwifom uzrunvelyos mewarmeebis Sesabamisi ganmartebebiT informirebuloba.  

`gadasaxadebi ki mcirea, magram jarimebis odenobaa Zalian maRali~ _ ganacxada mikro 

biznesis mflobelma.  Tumca, sxva azric dafiqsirda mcire mewarmeebis diskusiis dros, 

kerZod ki erT-erTma monawilem ganacxada: `jarimebi kidev ufro metad unda gaizardos, 

magram mewarmes meti SesaZlebloba unda mieces, raTa gaigos kanonebi  da cvlilebebi, 

romelic TiTqmis yovelTviurad axal-axalia~.  

msxvili mewarmeebisTvis jarimebis moculoba problematuri ar aris, magram isini 

miiCneven, rom sagadasaxado organo axdens zedmet kontrolsa da zewolas, roca 

kiTxvarebis saxiT moiTxovs mewarmeebisagan informaciis Emiwodebas. `CemTvis, rogorc 

Cveulebrivi mewarmisaTvis, fsiqologiuri momentia, roca sagadasaxado organo agzavnis 

raRac kiTxvarebs da me valdebuli var Sevuvso, miT umetes, rom es valdebuleba, me 

rogorc vici, arc erTi kanoniT ar makisria~ _ ganacxada erT-erTma monawilem.  
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sagadasaxado sistema ar aris srulyofili da kontrols yvela sferoze ver 

axorcielebs. amis magaliTad fokus-jgufze dasaxelda sacalo vaWroba, romelsac 

sagadasaxado organo ver akontrolebs da aRniSnuls sadistribucio kompanias avalebs.  

xarjebis aRricxvis sakiTxi problematuria rogorc mcire, aseve msxvili 

kompaniebisaTvisac. xSirad msxvil bizness uwevs iseT adgilebSi 

produqtis/instrumentis SeZena, sadac faqturis miReba problemas warmoadgens. 

Sesabamisad maT uwevT sxvadasxva meTodisa da xerxis gamogoneba, raTa daxarjuli 

Tanxebi rogorme gaataron xarjebSi.      

sabaJo sistemaze saubrisas erT-erTma mewarmem aRniSna, rom gadamuSavebis reJimSi 

Semotanili produqtis ganbaJebisTvis dadgenili samTviani vada arasakmarisi da 

araefeqturia. saxelmwifo aseT midgomas kontrolis mizniT irCevs, Tumca, mewarmeebis 

TqmiT, eseTi sistema mouqnelia da winaRobebs uqmnis bizness.  

sabaJo organosTan urTierTobisas aseve, gaurkvevlobas warmoSobs dasavleTisa da 

aRmosavleTis sabaJoebis arseboba. monawileebi aRniSnaven, rom amis gamo Zalian xSirad 

problemebs awydebian, es ki isev  da isev dakavSirebulia informaciis ararsebobasa da 

gaurkvevlobebTan. mewarmeebis TqmiT, xSirad Tavad Semosavlebis samsaxuris 

warmomadgenlebmac ki ar ician, sad unda moxdes gadaxda. 

Sromis bazari  

fokus-jgufis monawileebma Sromis bazarsa da adamianis daqiravebaze saubrisas 

aRniSnes, rom maTTvis problemaa sasurveli kadris daqiravebisTvis Sesaferisi 

kandidaturis moZieba da misi kvalifikaciis Sesaxeb sarwmuno informaciis miReba. 

`yvelas Tavi buRalteri hgonia, elementarulad umaRlesi ekonomikuri ganaTleba xom 

mainc unda hqondes?~- aRniSna erT-erTma monawilem. profesionali kadrebis simcires 

gansakuTrebiT iseTi biznesebi ganicdian, sadac teqnikuri muSaxelia saWiro. magaliTad, 

problematuria iseTi xelobebis mqone specialistebis moZieba, rogorebicaa: 

SemduRebeli, eleqtrikosi, mlesavi, mimtani, sastumros administratori da sxv.  

Tumca, yvela monawiles gansakuTrebuli moTxovna aqvs  kvalificiur buRalterze.  

mewarmeTa azriT, aRniSnuli problema gamowveulia imiT, rom profesiuli 

saswavleblebi orientirs ar iReben bazarze arsebul moTxovnaze. daqiravebulebis 

gadamzadebasa da kvalifikaciis amaRlebis sakiTxze saubrisas erT-erTma mewarmem 
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mzadyofna gamoTqva, moaxdinos kadrebis gadamzadeba ucxoeli specialistebis meSveobiT, 

Tumca, mas urCevnia daiqiravos ukve gamocdili da kvalificiuri TanamSromeli. 

aseve gamoiTqva rekomendacia, rom Seiqmnas profesionali kadrebis erTiani baza, 

romliTac mewarmeebi SemdgomSi ixelmZRvaneleben kadrebis SerCevisas. arsebuli 

gamocdilebiT, mewarmeebi pirebis daqiravebisas metad endobian axloblis, megobris 

an/da naTesavis rekomendaciasa da rCevas.  

samSeneblo biznesSi nebismier etapze mniSvnelovan problemas warmoadgens   

kvalificiuri kadrebis, muSebis, teqnikuri personalis  da a.S. moZieba. `ar arsebobs 

iseTi teqnikumi an instituti, rom pirebs  specializirebuli cdona da unarebi 

misces~ _ ganacxada erT-erTma samSeneblo kompaniis warmomadgenelma. aqve gamoiTqva 

mosazreba, rom sasurvelia mewarmeebma TviTon moaxdinon sakuTari kadrebis gadamzadeba 

da kvalifikaciis amaRleba. yvela mewarme erTsulovnad acxadebda, rom gansakuTrebuli 

mniSvneloba aqvs momsaxurebis sferoSi dasaqmebuli kadrebis kvalifikaciis amaRlebas.  

aRniSnuli problemis mogvarebis erT-erT upirveles gzad mewarmeebs qveynis 

strategiuli mimarTulebebis gansazRvra miaCniaT.  

amavdroulad, mewarmeebma gamoTqves survili, rom saqarTveloSi moxdes  dasaqmebis 

saagentoebis efeqtiani muSaoba, raTa maT SeZlon marTlac Sesabamisi da kvalificiuri 

kadrebis moZebna da SerCeva. 

finansuri saxsrebi 

finansuri saxsrebis xemisawvdomobaze saubrisas fokus-jgufis monawileebma aRniSnes, 

rom fuli saqarTveloSi aris Zviri, kreditis procenti maRalia, rac zrdis riskebs. 

bankebi biznesis dakreditebisas Zalian MmaRal moTxovnebs ayeneben.  es ki  

mewarmisTvis araxelsayrelia, ganskuTrebiT ki mikro da mcire biznesisaTvis. aseTi 

tipis mewarmeebisaTvis finansuri saxsrebis mozidva gansakuTrebiT problematuria, miT 

umetes, rom maT arc maRali brunva da arc sxva qonebrivi uzrunvelyofis saSualeba 

ar aqvT. 

finansuri saxsrebis moZiebis kuTxiT monawileebis mxridan dadebiTad Sefasda 

saxelmwifos mier sxvadasxva dargis ganviTarebis xelSewyobis mizniT 

ganxorcielebuli programebi, romelTa farglebSi mewarmeebi martivad gadiodnen 
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kreditis misaRebad saWiro procedurebs da saWiro Tanxas sabazro procentTan 

SedarebiT SeRavaTiani saprocento ganakveTiT iRebdnen.   

informirebuloba 

kanonmdeblobasTan mimarTebaSi mewarmeebis informirebulobis problema samive jgufuri 

diskusiisas aqtiurad warmoCinda. amasTan, mewarmeebma yuradReba gaamaxviles sxva tipis 

informaciis naklebobazec. `Cven samSeneblo biznesSi varT da teqnologiebze 

informacia gvWirdeba, rom vnaxoT sad iqneba ufro iafad es teqnologia, sad ufro 

kargi aparaturaa~_ ganacxada erT-erTma monawilem.  

amasTan, mewarmeTaTvis mniSvnelovania miiRon informacia gamofenebze, SesaZlo axal 

biznespartniorebze, sxvadasxva trening-kursebsa Tu saswavleblebze, aseve 

biznesSesaZleblobebze. zogadad, sainformacio resursebi arsebobs, Tumca es resursebi 

sakmaod mwiria da xSir SemTxvevaSi ar aris xelmisawvdomi.  

monawileTa rekomendaciiT, biznesis ganviTarebas xels Seuwyobda garkveuli 

sainformacio centrebis arseboba, sadac isini SeZlebdnen mieRoT informacia sxvadasxva 

saxelmwifo  miznobrivi programis, donorebis sagranto programebisa da zogadad 

biznesis ganviTarebasTan dakavSirebuli SesaZleblobebis Sesaxeb.    

mas-mediis roli  

fokus-jgufze msxvilma mewarmeebma aRniSnes, rom dReisaTvis saqarTveloSi biznesis 

ganviTarebaSi medias ZiriTadad ar miuZRvis wvlili. maTi azriT, media, faqtobrivad, 

ar axdens biznesinformaciis gaSuqebas, an Tu axdens, amas akeTebs zedapirulad. 

mewarmeebis mxridan yvelaze maRalmoTxovnadi mediaproduqti iqneboda: calkeuli 

dargebis mixedviT informaciis gavrceleba, sakanonmdeblo cvlilebebis mimoxilva da 

analizi.  

aseve gamoiTqva mosazreba, rom Jurnalistebi ar cdiloben bolomde da detalurad 

gaerkvnen biznesis problemebSi da isini mxolod aqtualur `cxel ambebze” muSaoben.  

yvela monawilem erTxmad aRniSna, rom medias gansakuTrebuli rolis Sesruleba 

SeuZlia biznesgaremos gaumjobesebaSi.   
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sxva mignebebi 

mewarmeebma xazgasmiT aRniSnes, rom sasargeblo iqneboda sawarmoebis klasifikacia 

gakeTdes da klasifikatorebis mixedviT moxdes Sesabamisi saxelmwifo politikis 

gatareba. `sawarmoebi daiyos zomis mixedviT da gadasaxadebic ase ganawildes~ _ 

ganacxada erT-erTma mcire mewarmem.    

fokus-jgufis monawilis gancxadebiT _ `miuxedavad mravali problemisa, biznesis 

keTeba arasodes yofila imaze martivi, vidre dResdReisobiT aris. problemebs 

mewarmeebma TviTon unda mixedon da rac yvelaze mTavaria, aravin axdens rekets – 

ramodenime wlis win es Cveulebrivi ambavi iyo~.  

problemad dasaxelda trening-kursebis simcire da maT Sesaxeb informaciis 

xelmiuwvdomloba.   mewarmeebi ar arian informirebuli treningebis Catarebis droisa 

da adgilis Sesaxeb. xSirad ki sasurveli kursebi sakmaod ZviradRirebulia maTTvis.  

am mimarTulebiTac saxelmwifosa da aseve arasamTavrobo seqtors garkeuli rolis 

Sesruleba SeuZlia _ kerZo seqtors miawodos is codna  da gauziaros gamocdileba, 

rac mewarmeebs xels Seuwyobs ganaviTaron sakuTari biznesi.  
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raodenobrivi kvlevis Sedegebi 

kvlevis ZiriTadi mignebebi 

• gamokiTxul sawarmoTa 68%-is gamocdileba 5 wels ar aRemateba, rac miuTiTebs, 

rom saqarTveloSi biznesis marTvis kultura da tradiciebi jer kidev ar aris 

Camoyalibebuli. amas isic emateba, rom saqarTveloSi arsebuli biznesgaremo da 

Sesabamisad kanonmdebloba arastabiluria da kvlavac ganviTarebis gzaze 

imyofeba;   

• gamokiTxuli kompaniebis 61%-is zogadi SefasebiT saqarTveloSi arsebuli 

biznesgaremo met-naklebad normaluria, xolo 26% ki miiCnevs, rom arsebuli 

garemo aferxebs biznesis ganviTarebas; 

• biznesis mflobelTa da menejerTa mxolod 77%-ma daasaxela sagadasaxado 

kodeqsi maTi saqmianobis maregulirebel kanonad. 14%-ma ki saerTod ver gaixsena 

verc erTi kanoni. sagadasaxado kodeqsis Semdeg modis kanoni mewarmeTa Sesaxeb, 

romelic respodentTa 17%-ma daasaxela. yvela sxva danarCeni kanonis cnobadoba 

ar aRemateba 8%-s; aRniSnuli maCveneblebi naTlad warmoaCens kerZo seqtoris 

cnobierebis dones sakanonmdeblo bazasTan mimarTebaSi; 

• respodentTa 77%-ma sawarmos registracia uproblemod gaiara. aRniSnuli 

maCvenebeli ganpirobebulia bolo wlebSi ganxorcielebuli reformebiT, romlis 

mixedviTac mniSvnelovnad Semcirda registraciisaTvis warsadgeni dokumentebis 

raodenoba da dadgenili dro, gamartivda procedura. amasTan, im mewarmeebma, 

romlebsac gauWirdaT biznesis daregistrireba (23%) miuTiTes, rom maTTvis 

problematuri iyo warsadgeni dokumentacia da procesis xangrZlivoba;  

• gamokiTxulTa mxolod 8% aRniSnavs, rom sagadasaxado kodeqsi savsebiT 

gamarTuli da gasagebia. ramdenadac sagadasaxado kodeqsi adgens biznesgaremoSi 

operirebis TamaSis ZiriTad wesebs, igi SedarebiT advilad aRsaqmeli unda iyos 

yvela moTamaSisaTvis da ara mxolod mewarmeTa mcire nawilisaTvis; 

• kvlevis Sedegad dadginda, rom mewarmeTa 96% ixdis saSemosavlo gadasaxads, 

86% ki – socialurs. (SeniSvna: savele kvlevis periodisaTvis sakanonmdeblo 

cvlileba socialuri gadasaxadis gauqmebis Sesaxeb ZalaSi ar iyo Sesuli). 
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sagulisxmoa is monacemi, rom swarmoTa mxolod 61% ixdis mogebis gadasaxads. 

damatebuli Rirebulebis gadasaxadis gadamxdels ki _ gamokiTxul respodentTa 

27%; 

• sakanonmdeblo cvlilebebis Sesaxeb informacias gamokiTxulTa umravlesoba 

iRebs uSualod sagadasaxado organoebisa da mas-mediis meSveobiT, Tumca 

respodentTa 35%-sTvis  saWiro  informacia TiTqmis araa xelmisawvdomi; 

• socialuri gadasaxadis gauqmebisa da saSemosavlo gadasaxadis ganakveTis zrdis 

Sesaxeb  informacias mewarmeTa 51% flobda. respodentTa 37%-is azriT, 

aRniSnuli cvlileba aranair zegavlenas ar moaxdens maT saqmianobaze;   

• sagulisxmoa, rom respodentTa  saqmianobis 77% ar saWiroebs licenzias an/da 

nebarTvas da mxolod 3% ar iyo informormirebuli eqvemdebareboda Tu ara 

licenzirebas. Sesabamisad, axalma kanonma licenziebisa da nebarTvebis Sesaxeb 

dadebiTi zegavlena moaxdina  biznesgaremoze da informirebulobis donec 

sakmaod maRalia am mimarTulebiT; 

• gamokiTxul mewarmeTa mxolod 13% axorcielebs eqsportis an/da importis 

RonisZiebebs. es maCvenebeli, albaT, imazec miuTiTebs, rom saerTaSoriso 

bazrebze  gasvlas ZiriTadad msxvili kompaniebi axerxeben; 

• mewarmeebis 9%, romlebic axorcieleben eqsports an/da imports miiCnevs, rom 

axali sabaJo kodeqsi savsebiT gamarTuli da gasagebia, xolo  danarCeni  

kompaniebi ki garkveul problemebs awydebian kodeqsis aRqmasTan dakavSirebiT; 

• gamokiTxul mewarmeTa mxolod 32% flobs informacias sabaJo kanonmdeblobisa 

da Sesabamisi cvlilebebis Sesaxeb.  mewarmeebis 49%-sTvis informaciis ZiriTad 

wyaros sabaJo organoebi warmoadgenen; 

• kvlevis Sedegad dadginda, rom respodentTa 35% skeptikurad afasebs axal 

sabaJo kodeqss da fiqrobs, rom araferi ar Secvlila, xolo 30%-is azriT, 

axalma kodeqsma gaamartiva sabaJo procedurebi; 

• kvlevaSi monawile biznesmenTa 40%-ma bolo erTi wlis ganmavlobaSi damatebiTi 

finansuri saxsrebis mozidvisaTvis mimarTa sxva pirs an/da organizacias. maTma 

92%-ma dafinansebisaTvis sabanko seqtors mimarTa, danarCeni 8% ki 
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mikrosafinanso organizaciebsa da samegobro/sanaTesao wreze modis. im mewarmeTa 

umravlesoba, romelmac banks mimarTa, problemad miiCnevs sesxis saprocento 

ganakveTs; aqve, damatebiT unda aRiniSnos, rom respodenTa 58% gayidvebis zrdis 

ZiriTad SesaZleblobad damatebiTi finansuri resursebis mozidvas asaxelebs; 

• respodentTa 62%-s uWirs konkurenciis gaweva, xolo 28%-s miaCnia, rom misi 

biznesisTvis uaxloesi 1 wlis ganmavlobaSi konkurentebi safrTxes ar 

warmoadgenen. es kidev erTxel miuTiTebs dabal mewarmeobriv unarebze.  yvelaze 

`Tavdajerebuli~ dargi mSeneblobaa, xolo yvelaze `frTxili~ _ vaWroba (64%) 

da soflis meurneoba (67%), romlebic Tvlian, rom uWirT konkurenciis gaweva; 

• mewarmeebis 38%-is SefasebiT  konkurentuli upiratesobis miRwevisTvis 

aucilebelia produqtis/momsaxurebis fasis Semcireba.  aseve mniSvnelovan 

RonisZiebebad dasaxelda produqciis/momsaxurebis xarisxis gazrda (28%) da 

bazrisa da konkurenciis Seswavla (18%); 

• axali momxmareblis mozidvis sakiTxis Sefasebisas respodentTa 51%-ma aRniSna, 

rom maTTvis momxmareblis mozidva rTulia, xolo 9%-s am etapze ar sWirdeba 

damatebiTi momxmarebeli. gamokiTxulTa 72%-ma axali myidvelis mozidvis 

sirTulis ZiriTad gamomwvev mizezad Semosavlebis dabali done daasaxela; 

• Sromis bazris funqcionirebas biznesmenebi aradamakmayofileblad afaseben. 

respodentTa 55%-s uWirs an saerTod ver axerxebs sasurveli kadris moZiebasa 

da daqiravebas; 

• kvlevis Sedegad gamovlinda qarTuli biznesisTvis yvelaze aqtualuri 10 

problema. ZiriTadad mewarmeTa yuradReba koncentrirebulia kanonebis irgvliv, 

Tumca gamovlenil problemebSi aseve aris Sromis bazris, informirebulobis, 

finansebis xelmisawvdomobis da sxva problemebi; 

• respodentTa azriT, biznesgaremos gaumjobesebisaTvis saxelmwifom  unda 

uzrunvelyos moqmedi kanonmdeblobis gamartiveba (67%)  da  daawesos 

SeRavaTebi garkveuli dargebisa da mcire zomis sawarmoebisaTvis (63%); 

• respodentTa 39%-is azriT, mas-mediam mewarmeebs unda miawodos meti informacia 

biznessakanonmdeblo siaxleebis Sesaxeb. 31% ki Tvlis, rom biznesisTvis 
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saqarTvelos axalgazrda ekonomistTa asociacia 

crxili 3 

konkurentebis Sefaseba dargebis mixedviT (%) 

#  dargi 
safrTxes  ar 
warmoadgenen 

miWirs 
konkurencia 

konkurenti 
ar myavs  

miWirs  
Sefaseba 

sul 

1 
agraruli 

seqtori  
8,3  66,7  25,0  0,0  100,0 

2 warmoeba  33,3  59,4  5,2  2,1  100,0 

3 
sacalo vaWroba 

da momsaxureba  
26,0  64,0  7,5  2,5  100,0 

4 turizmi  39,1  50,0  10,9  0,0  100,0 

5 mSenebloba  47,4  42,1  10,5  0,0  100,0 

6 
transporti da 

kavSirgabmuloba 
35,0  40,0  25,0  0,0  100,0 

7 
safinanso 

seqtori  
33,3  55,6  11,1  0,0  100,0 

 

respodentebis 38%  konkurentuli upiratesobis mopovebis gzad  

produqtis/momsaxurebis fasis Semcirebas miiCnevs, rac kidev erTxel adasturebs maTi 

mewarmeobrivi unarebis ganviTarebis aucileblobas. 28% miiCnevs, rom Tu eqnebaT axali 

produqtebis SemuSavebisa da axali teqnologiebis danergvis SesaZlebloba, isini 

SeZleben bazarze konkurentuli upiratesobis mopovebas. aseve sainteresoa is 

garemoebac, rom respodentTa 18%-is azriT, konkurenciis gawevisaTvis aucilebelia 

bazris/konkurenciis perioduli Seswavla (diagrama 16). 

axali momxmreblis mozidva biznesis ganviTarebis erT-erTi mTavari meqanizmia. kvlevis 

Sedegebma cxadyo, rom respodentTa 51%-s uWirs axali momxmareblis mozidva, xolo 

aRniSnuli sakiTxi 36%-isTvis problemas ar warmoadgens da isini axali momxmareblis 

mozidvas uproblemod axerxeben. momxmareblisTvis brZolis Tanamedrove periodSi, 

rodesac momxmareblis konkurentisTvis `warTmeva~ kompaniebis mTavar mizans 

warmoadgens, Znelia aseTi fufunebis saWiroebaze biznesmenma uari ganacxados.  

kvlevis Sedegebis mixedviT, gamokiTxulTa 9% aRniSnavs, rom igi ar saWiroebs axal 

momxmarebels, rac qarTvel mewarmeTa cnobierebis dabal doneze migviTiTebs.  

biznesmenTa 4% ki saerTod ver axerxebs axali momxmareblis mozidvas (diagrama 17).  
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saqarTvelos axalgazrda ekonomistTa asociacia 

biznesis maregulirebeli kanonmdeblobis mimoxilva  

biznesis dawyeba 

saxelmwifos ekonomikuri politikis ZiriTadi miznis, ekonomikuri zrdis 

uzrunvelsayofad gansakuTrebiT mniSvnelovania kerZo seqtoris ganviTarebis 

xelSewyoba, risTvisac aucilebelia mimzidveli  biznesgaremos formireba.  

biznesgaremos gaumjobesebisaTvis saxelmwifos mxridan SemuSavebul da 

ganxorcielebul iqna konkretuli programebi, romlebic miznad isaxavda moqalaqeTa 

dasaqmebas, mcire da saSualo biznesisa da amavdroulad saqarTvelosTvis 

prioritetuli sferoebis ganviTarebis xelSewyobas. saxelmwifo programebis 

paralelurad SemuSavebuli iqna municipaluri dasaqmebis programebic.  

saqarTvelos oficialuri statistikis mixedviT bolo dros dafiqsirda kerZo 

seqtoris intensiuri zrda. bolo monacemebiT 2007 wels 51 279  axali sawarmo 

daregistrirda, rac 23.2%-iT aWarbebs wina wlis maCvenebels. aRniSnuli 

periodisaTvis registrirebuli ekonomikuri subieqtebis raodenobam 229 110 Seadgina. 

2002 wlisaTvis saqarTveloSi registrirebuli iyo 95 549 sawarmo. sagadasaxado 

departamentma 2005 wels aRricxa 83 400 moqmedi sawarmo (maT Soris individualuri 

mewarmeebi). axlad registrirebuli subieqtebis umravlesoba warmoadgens mcire da 

individualur sawarmoebs, rac aSkara progresze mianiSnebs.  

pirveli nabiji biznesis dawyebisas gaxlavT sawarmos registracia. biznesis 

registraciiT  mflobeli iRebs legalur sistemaSi saqmianobisTvis damaxasiaTebel 

dacvas. es moicavs sasamarTlos xelmisawvdomobas, licenziebsa da nebarTvebs, 

arasamarTlebrivi konkurenciisgan dacvasa da sxva uamrav upiratesobas SeTavazebuls 

formaluri saqmianobebisTvis.  

sawarmoTa regitracia 

sasawarmoTa registracia iuridiul-samarTlebriv formebad xorcieldeba `mewarmeTa 

Sesaxeb~ kanonis Sesabamisad. bolo wlebis ganmavlobaSi iyo registraciis proceduris 

gamartivebis mravali mcdeloba. 2005 wlamde saxelmwifo registracias axorcielebda 

sasamarTlo 15 dRis vadaSi, xolo sagadasaxado registracias finansTa saministros 

sagadasaxado departamenti. axali sagadasaxado kodeqsis miRebasTan erTad saxelmwifo 

da sagadasaxado registraciis valdebuleba daekisra sagadasaxado departaments. 
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Semcirda sawarmoTa registraciis vadebi da Sesatani sawesdebo kapitalis minimumi. 

amJamad moqmedi kanonis mixedviT individualuri sawarmos registracia xorcieldeba 

erT samuSao dReSi, xolo SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoebis (Sps) _ ki 3 

samuSao dReSi, rac Seexeba sawesdebo kapitals Sps-sTvis, igi 2000 laridan 200 

laramde Semcirda. 

individualuri sawarmo aris sawarmos dafuZnebis erT-erTi organizaciul-

samarTlebrivi forma. individualuri sawarmos mflobeli aris individualuri mewarme, 

fizikuri piri, romlis samewarmeo saqmianobisaTvis aucilebelia samewarmeo wesiT 

mowyobili organizacia, mowesrigebuli sakaso da sabuRaltro saqme.  

individualuri sawarmos saxelmwifo da sagadasaxado registraciisaTvis 

individualuri mewarme an sawarmos warmomadgenlobaze uflebamosili piri dazRveuli 

weriliT gzavnis an uSualod waradgens gancxadebas 2 egzemplarad. gancxadebis orive 

egzemplari unda damowmdes sanotaro wesiT.  

gancxadeba unda Seicavdes Semdeg monacemebs:  

• safirmo saxelwodebas;  

• individualuri mewarmis saxels, gvars, moqalaqeobas, sacxovrebel adgils, 

piradobis damadasturebeli dokumentis (mowmobis, pasportis) nomers, pirad 

nomers;  

• individualuri sawarmos adgilsamyofels (saqmianobis adgils);  

• individualuri mewarmis xelmoweras.  

registraciaze uflebamosili sagadasaxado organo valdebulia, individualuri 

sawarmo saxelmwifo da sagadasaxado registraciaSi gaataros gancxadebis wardgenidan 

1 samuSao dRis vadaSi. dauSvebelia zemoTaRniSnuli dokumentebis garda sxva, 

gauTvaliswinebeli dokumentis an informaciis moTxovna.  

individualuri sawarmos saxelmwifo da sagadasaxado registraciisaTvis ar 

gadaixdevineba saxelmwifo baJi, mosakrebeli an sxva raime gadasaxdeli. saxelmwifo da 

sagadasaxado registraciaze uaris Tqmis SemTxvevaSi ganmcxadebels ubrundeba 

registraciis mizniT wardgenili dokumentacia. 

SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoeba aris sawarmos dafuZnebis erT-erTi 

organizaciul-samarTlebrivi forma. Sps warmoadgens iuridiul pirs da igi,  rogorc 
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ufleba-movaleobaTa subieqti, warmoiSveba mxolod samewarmeo reestrSi registraciis 

momentidan.  

sazogadoebis dafuZnebisas an sawesdebo kapitalis gazrdisas Sesatani SeiZleba 

daTqmul iqnas da Sesruldes nebismieri valutiT. SezRuduli pasuxismgeblobis 

sazogadoebis minimaluri sawesdebo kapitalis (sawesdebo kapitali Seadgens 200 lars) 

formirebisas Sesatani SeiZleba ganxorcieldes rogorc fuladi saxiT, aseve sxva 

materialuri da aramaterialuri qonebrivi obieqtebis saxiT, garda samuSaos 

Sesrulebisa da momsaxurebis gawevisa.  

SezRuduli pasuxismgeblos sazogadoebis saxelmwifo da sagadasaxado registracias 

axorcielebs registraciaze uflebamosili sagadasaxado organo sawarmos 

adgilsamyofelis mixedviT. registracia xorcieldeba samewarmeo reestrSi saTanado 

CanawerebiT, saidentifikacio nomris miniWebiT, saxelmwifo da sagadasaxado 

registraciis mowmobis (administraciul-samarTlebrivi aqtis) gacemis safuZvelze. 

moqmedi kanonmdeblobiT  registraciis procesis dasawyebad pirma unda mimarTos  

Sesabamis sagadasaxado organos gancxadebiT, sadac unda aRiniSnos: safirmo dasaxeleba; 

organizaciul-samarTlebrivi forma; damfuZneblebis saxeli, gvari da rekvizitebi; 

warmomadgenlobis uflebamosileba; sawarmos xelmZRvanlis saxeli, gvari da 

rekvizitebi.  

asve aucilebelia momzaddes da wardgenil iqnas: 

• notariulad damowmebuli sawarmos wesdeba (2 egzemplari); 

• sanotaro wesiT damowmebuli wilis giravnobis xelSekruleba; 

• notariulad damowmebuli dokumenti direqtoris daniSvnis Sesaxeb; 

• saregistracio mosakreblis gadaxdis damadasturebeli dokumenti; 

• notariulad damowmebuli xelmoweris nimuSebi; 

• angariSi bankSi (drebiTi da Semdgom mudmivi); 

• sawarmos beWedi. 

SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoebaSi wilis giravnobis saregistraciod 

warmodgenil unda iqnas:  

• damgiraveblisa da mogiravnis mier Sedgenili gancxadeba;  

• sanotaro wesiT damowmebuli wilis giravnobis xelSekruleba;  
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• sazogadoebis an partniorTa Tanxmoba, Tu es gaTvaliswinebulia sazogadoebis 

wesdebiT.  

registraciaze uflebamosili sagadasaxado organo valdebulia, Sps saxelmwifo da 

sagadasaxado registraciaSi gaataros gancxadebis wardgenidan 3 samuSao dRis vadaSi. 

Tu am periodis ganmavlobaSi sagadasaxado registracia ar ganxorcielda an 

ganmcxadebels werilobiT ar ecnoba xarvezis an motivirebuli uaris Sesaxeb, sawarmo 

registrirebulad CaiTvleba.  

saxelmwifos miznobrivi programebi 

2007 wlidan saxelmwifom daiwyo biznesis ganviTarebis xelSewyobisTvis sxvadasxva 

saxis programebis SemuSaveba da ganxorcieleba. bolo 2 wlis ganmavlobaSi aseTi saxis 

ukve 5 programa ganxorcielda. saqarTvelos mTavrobis 2007 wlis 30 maisis #110 

dadgenilebiT damtkicebuli iqna `dasaqmebis programa 2007: dasaqmeba mcire da 

saSualo biznesis ganviTarebiT~.  

programa miznad isaxavda mosaxleobis dasaqmebis zrdis xelSewyobas, regionaluri 

ekonomikuri infrastruqturis ganviTarebis mxardaWeras mcire da saSualo 

sawarmoebisaTvis sakredito resursebis xelmisawvdomobis gaumjobesebis gziT. 

programis beneficiarebs wamoadgendnen turizmis biznesSi dakavebuli da agreTve 

aRniSnul seqtorSi biznesis dawyebis msurveli mcire da saSualo sawarmoebi. 

beneficiarma sawarmoebma, programis partniori komerciuli bankis mier saxelwifo 

biujetidan sesxad miiRes SeRavaTiani kreditebi turistuli infrastruqturis 

(sastumro saxlebis, agro turizmis, kvebis obieqtebisa da sxva) ganviTarebisa da 

turistul biznesTan dakavSirebuli saqmianobebis stimulirebisaTvis.  

programa saxelmwifo biujetidan dafinansda 5 500 000 lariT, saidanac 5  milioni 

lari sesxis saxiT gamoeyo partnior komerciul banks, xolo 500 aTasi lari 

moxmarda programis sawyis etapze sakoordinacio, marketingul, sainformacio da 

satreningo xarjebis dafinansebas.  

partniori komerciuli bankis mier sesxis gacema moxda Semdegi pirobebiT: kreditis 

vada _ ara umetes 5  wlisa, sargeblis ganakveTi – wliuri 12 %,  saSeRavaTo 

periodi – ara umetes 1 weli, sesxis maqsimaluri moculoba 50 000 lari.  
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programis amoqmedebidan 5 Tvis monacemebiT prgramaSi miRebul iqna 1000-ze meti 

ganacxadi, saidanac dafinansda 109 maTgani saerTo RirebulebiT 2 500 000 lari. 

programis farglebSi gamoyofili sakredito resursebis saerTo moculobis 20% 

damwyeb biznesze gaica.  

aseve aRsaniSnavia dasaqmebis programa, romelic ganaxorciela Tbilisis meriam 

saxelwodebiT: `daiwye biznesi q. Tbilisis meriis daxmarebiT~. am programaSi merias 

partniorobas uwevdnen: fondi `Ria sazogadoeba – saqarTvelo~, USAID-is mcire 

biznesis xelSemwyobi proeqti, fondi `aTaswleulis gamowveva saqarTvelo~ da 

saqarTvelos sainvesticio saagento. programa moicavda 3 etaps: pirvel etapze moxda 

ganacxadebis miReba da treningis monawileTa SerCeva; meore etapze Catarda treningebi, 

mewarmeebs gaewiaT konsultaciebi, momzadda da SeirCa proeqtebi dasafinanseblad da 

bolos, mesame etapze moxda mewarmeTa registracia, dafinanseba da damatebiTi 

konsultaciebis gaweva.   

saqarTvelos ekonomikis saministros mier ganxorcielda programa `100 axali 

sasoflo-sameurneo sawarmo~, romlis mizani iyo soflis meurneobis pirveladi 

warmoebis, gadamuSavebisa da agrobiznesis ganviTareba; regionebSi axali sawarmoebis 

amuSavebis gziT samuSao adgilebis Seqmna; Semosavlebis zrda da Sedegad mosaxleobis 

cxovrebis donis gaumjobeseba.  

programis ganxorcielebis pirvel etapze moxda saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli 

sasoflo-sameuneo daniSnulebis miwis nakveTebis SerCeva, romlebic formirebul iqna 

100-ze met lotad. yovelive amis Semdgom moxda aRniSnuli lotebis gasxviseba Semdegi 

principiT gamarjvebuli ixdida lotis Rirebulebis mxolod 20%-s. programis 

farglebSi ganxilul iqna 3 saxis proeqti: pirveladi warmoeba, gadamuSaveba da 

sawarmoo jaWvi. 

2008 wlidan amoqmedda axali programa `iafi sesxebi~, romelic iTvaliswinebs 

regionuli turizmisa da xalxuri rewvis ganviTarebis xelSewyobas, eqsportis 

waxalisebasa da saukeTeso biznesideebis dafinansebas. regionuli turizmisa da 

xalxuri rewvis ganviTarebis qveprograma gulisxmobs sesxebis gacemas 10 wliT  

wliuri 12% ganakveTiTa da 3 wliani saSeRavaTo periodiT. rac Seexeba eqsportis 

waxalisebis qveprogramas, igi gulisxmobs minimum 100 000 laris odenobis sesxis 

gacemas araumetes 10% sargebliT. am programaSi monawileobis ufleba aqvT im 
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sawarmoebs, romlebic orientirebulni arian produqciis eqsportze. programa `100 

qarTuli biznesproeqti~ gulisxmobs erT pirze 5 000-dan 100 000-mde laris 

odenobis sesxis gacemas 25 wlis vadiT. wliuri procenti aRniSnul sesxebze 

warmoadgens 4%-s, xolo saSeRavaTo periodi ki aris 5 wlamde. jamSi am programis 

farglebSi gaicema 5 milioni laris odenobis sesxi. 

licenziebi da nebarTvebi  

ukanaskneli wlebis ganmavlobaSi samewarmeo saqmianobis licenziebisa da nebarTvebis 

sferos regulirebis araerTi mcdeloba iyo. pirveli nabiji iyo 2002 wlis 14 maiss 

`samewarmeo saqmianobis licenziisa da nebarTvis gacemis safuZvlebis Sesaxeb~ kanonis 

miReba, romelmac garkveulwilad erTian CarCoSi moaqcia salicenzio da sanebarTvo 

sistema. aRniSnul kanonSi miRebis DdRidan ganxorcielda 19 cvlileba da sabolood 

2005 wlis 24 ivniss miRebul iqna axali kanoni `licenziebisa da nebarTvebis Sesaxeb~, 

romelic ZalaSi Sevida 2005 wlis 2 agvistodan. 

axal kanonSi ZalaSi Sesvlidan dRemde ukve ganxorcielda 10 cvlileba, romelic 

ZiriTadad exeboda salicenzio da sanebarTvo saxeebis modificirebasa da axlebur 

formulirebas. 2005 wels miRebuli kanonis safuZvelze gaicemoda 84 saxis 

saqmianobis licenzia, maT Soris, 33 saxis generaluri licenzia. arsebuli generaluri 

licenziebi aerTianebda 77 specialur licenzias. kanoniT aseve gansazRvrulia 

sargeblobis licenziac, romelic 2005 wels moicavda 8 saxis licenzias, maT Soris, 1 

generalur licenzias.  

2005 wlidan dRemde ganxorcielebuli cvlilebebiT 84 saxis saqmianobis licenzia 

Semcirda 79 saxis licenziamde. am cvlilebebis safuZvelze mTlianad amoRebulia 

birTvul da radiaciul saqmianobasTan dakavSirebuli salicenzio saxeebi, aseve, sabaJo 

gadamzidvelisa da brokeris saqmianobis licenzia. rac Seexeba generalur licenziebs, 

maTi raodenoba gaizarda 3-iT da aRniSnuli cvlileba Seexo samxedro-sabrZolo 

iaraRebis damzadebas, warmoebas, SekeTebasa da vaWrobas. 

kanonis mixedviT dadginda licenziisa da nebarTvis gacemis axali,  `erTi sarkmlis~ 

principi, romlis Tanaxmad licenziis an nebarTvis gamcemi administraciuli organo 

Tavad uzrunvelyofs damatebiTi salicenzio an sanebarTvo pirobebis sxva 

administraciuli organos mier dadasturebas. aseve, inovacias warmoadgens principi _ 

`dumili Tanxmobis niSania~, romelic gulisxmobs, rom licenzia an nebarTva 
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avtomaturad gacemulad iTvleba, Tu mTavrobis mxridan gansazRvrul vadebSi ar 

ganxorcielda Sesabamisi qmedeba.  kanonis siaxles warmoagens, agreTve, sargeblobis 

licenziis mTlianad an nawilobriv gayidvis an gadacemis SesaZlebloba.  

axali kanoniT Seicvala kontrolisa da pasuxismgeblobis meqanizmi licenziis an 

nebarTvis mflobelis mier salicenzio/sanebarTvo pirobebis darRvevisaTvis. kerZod, 

sanqciis forma -  licenziisa da nebarTvis moqmedebis SeCereba Seicvala jarimiT. 

licenziis/nebarTvis mflobelis mier am pirobaTa ar aRmofxvra iwvevs jer jarimis 

odenobis gazrdas, Semdeg licenziis/nebarTvis gauqmebas. 

axali kanonis mixedviT licenziebi daiyo saqmianobis da sargeblobis licenziebad. 

pirvel etapze mewarmem unda gaarkvios eqvemdebareba Tu ara mis mier ganxorcielebuli 

saqmianoba licenzirebas an/da nebarTvas, Semdgom ki - gamcemi organo da ama Tu im 

sferoSi saqmianobis licenziis misaRebad saWiro dokumentebis CamonaTvali. mewarmem 

licenziis misaRebad unda waradginos: 

1. werilobiTi gancxadeba, romelSic unda mieTiTos, Tu ra saxis saqmianobaze 

surs licenziis miReba; 

2. gancxadebas Tan unda daerTos: iuridiuli pirisTvis da individualuri 

mewarmisTvis – amonaweri reestridan; fizikuri pirisTvis - identifikaciis 

damadasturebeli sabuTebis asli; iuridiulma pirma damatebiT unda daurTos 

sadamfuZneblo dokumentebis damowmebuli aslebi; 

3. salicenzio mosakreblis damadasturebeli sabuTi; 

4. saqmianobis Taviseburebidan gamomdinare misTvis dadgenili damatebiTi 

salicenzio pirobebis damadasturebeli dokumentebi. 

licenziis maZiebeli uflebamosilia ar waradginos damatebiTi salicenzio pirobebis 

damakmayofilebeli faqtobrivi garemoebebis damadasturebeli iseTi dokumentebi, 

romlebic gaicema sxva administraciuli organos mier da licenziis gacemis 

safuZvelia. 

axali kanoniT gansazRvrulia aseve sargeblobis licenziebi, romlebic gaicema 

auqcionis wesiT da romelTa misaRebad saWiroa: 

1. werilobiTi gancxadeba, romelSic unda mieTiTos, Tu ra saxis saqmianobaze 

surs licenziis miReba; 



 

48 
 

saqarTvelos axalgazrda ekonomistTa asociacia 

2. gancxadebas Tan unda daerTos: iuridiuli pirisTvis da individualuri 

mewarmisTvis – amonaweri reestridan; fizikuri pirisTvis - identifikaciis 

damadasturebeli sabuTebis asli. iuridiulma pirma damatebiT unda daurTos 

sadamfuZneblo dokumentebis damowmebuli aslebi; 

3. salicenzio mosakreblis damadasturebeli sabuTi. 

saxelmwifo resursebiT sargeblobisas licenziis gacemisTvis aseve dgindeba Semdegi 

moTxovnebi: moTxovnebi konkretuli obieqtiT sargeblobisaTvis da damatebiTi 

salicenzio pirobebi. 

nebarTva gaicema martivi administraciuli wesiT da mis misaRebad pirma, rogorc 

licenziis SemTxvevaSi, unda waradginos gancxadeba, mosakreblis damadasturebeli 

sabuTi da sxva TandarTuli dokumentebi. 

`licenziebisa da nebarTvebis Sesaxeb~ kanonis Tanaxmad, licenziis gacema xdeba sajaro 

administraciuli warmoebisa da auqcionis wesiT, xolo nebarTvis gacema xdeba martivi 

administraciuli wesiT. aRniSnuli procedurebis gaTvaliswinebiT gansxvavebulia 

licenziis an/ da nebarTvis gacemis vadebic.  

kanonis Tanaxmad saqmianobis licenzia gaicema sajaro administraciuli wesiT da misi 

gacemis vadaa gancxadebis Setanidan 30 dRe.  

rac Seexeba sargeblobis licenzias, romelic dawesebulia bunebrivi resursebiT 

sargeblobisTvis, gaicema auqcionis wesiT. auqcionSi monawileobaze gancxadeba miiReba 

auqcionis gamarTvamde ara ugvianes 15 dRisa. im SemTxvevaSi, Tu piri gancxadebis 

wardgenis vadis amowurvamde uars ityvis aucqionSi monawileobaze, mas ukan 

daubrundeba gadaxdili salicenzio mosakrebeli.   

konkretuli saxelmwifo resursebiT sargeblobis licenziis gacemis Taobaze auqcionis 

Catarebis Sesaxeb informacias licenziis gamcemi auqcionis Catarebamde ara uadres 

erTi Tvisa aqveynebs centralur presaSi. aseve SesaZlebelia, informaciis 

gavrcelebisaTvis gamoyenebul iqnas damatebiT sxva saSualebebic.  

sargeblobis licenziis konkretuli obieqtis raodenobas, moculobasa da sargeblobis 

wess gansazRvravs licenziis gamcemi. auqcionis Catarebis, gamarjvebulis gamovlenisa 

da Sesabamisi salicenzio mowmobis gacemis wesi dgindeba licenziis gamcemi 

administraciuli organos mier.  
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`licenziisa da nebarTvis Sesaxeb~ kanonis Tanaxmad, nebarTva gaicema martivi 

administraciuli wesiT da misi gacemis vadaa 20 dRe.  

garda `licenziebisa da nebarTvebis Sesaxeb~ kanonisa, mSeneblobis nebarTvis gacemis 

wess da damatebiT sanebarTvo pirobebs aregulirebs `mSeneblobis nebarTvis gacemis 

wesisa da sanebarTvo pirobebis Sesaxeb~ # 140 dadgenileba. aRniSnuli dadgenileba 

aregulirebs qalaqTmSeneblobiTi pirobebis gansazRvras, arqiteqturul-samSeneblo 

proeqtis SeTanxmebasa da mSeneblobis nebarTvis gacemas. mSeneblobis nebarTva Tavisi 

arsiT gulisxmobs mSeneblobis, rekonstruqciis, montaJisa da demontaJis nebarTvas. 

`licenziebisa da nebarTvebis Sesaxeb~ kanoni mSeneblobis nebarTvas gansazRvravs 

rogorc ierarqiul nebarTvas, romelic iyofa 3 urTierTdamokidebul, magram 

administraciuli warmoebis TvalsazrisiT damoukidebel stadiebad:  

# aRwera vada gacemuli dokumenti 

I stadia 
qalaqmSeneblobiTi pirobebis 

dadgena (agd) 
30 dRe   

qalaqTmSeneblobiTi pirobebis 

dadgenis Sesaxeb administraciuli 

aqti 

II stadia 
arqiteqturul-samSeneblo 

proeqtis SeTanxmeba 
20 dRe 

arqiteqturul-samSeneblo proeqtis 

SeTanxmebis Sesaxeb administraciuli 

aqti 

III stadia 
mSeneblobis nebarTvis 

gacema 
10 dRe 

mSeneblobis nebarTvis gacemis Sesaxeb 

administraciuli aqti 

 

Tu mSeneblobis gagrZeleba SeuZlebelia bunebrivi, teqnikuri an sxva mizezebiT, 

nebarTvis mflobeli uflebamosilia mimarTos nebarTvis gamcems Sesabamisi dasabuTebis 

mqone gancxadebiT mSeneblobis damTavrebis gadavadebis Taobaze. gancxadebas unda 

daerTos mSeneblobis xangrZlivobis vadis axali gaangariSeba, xolo mSeneblobis 6 

Tveze meti xniT SeCerebis SemTxvevaSi _ mSeneblobis konservaciis proeqti. amis 

Semdgom nebarTvis gamcemi iRebs gadawyvetilebas administraciul aqtSi mSeneblobis 

dasrulebis TariRis cvlilebis Sesaxeb, ris Sesabamisadac cvlilebebi Sedis 

sanebarTvo mowmobaSi.  
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Tu mSenebloba ar dasrulda nebarTviT dadgenil vadaSi, nebarTvis mflobels SeuZlia 

miiRos axali nebarTva imave Senoba-nagebobis mSeneblobaze. im SemTxvevaSi, Tu 

sanebarTvo pirobebi Secvlili ar aris, nebarTva gaicema nebarTvis gacemis III stadiiT 

dadgenili wesiT, darCenil samuSaoebze procesis organizebis ganaxlebuli proeqtis 

Sesabamisad saqmis warmoebis axali grafikiT.  

saproeqto dokumentaciaSi iseTi cvlilebebis Setana, romlebic iwvevs:  

1. qalaqTmSeneblobiTi pirobebis, saangariSo datvirTvebis an/da konstruqciuli 

gadawyvetis Secvlas (mag. icvleba saZirkvlis konstruqciis tipi, Senobis 

mzidi sivrciTi konstruqciis (CarCo/karkasi) tipi, gadaxurvis tipi), 

saWiroebs axal nebarTvas. nebarTvis gacemis procedura iwyeba im stadiidan, 

romelzec unda moxdes dokumentaciaSi asaxuli cvlilebis dadastureba, 

amasTan nebarTvis maZiebeli inarCunebs II da III (garda gansakuTrebuli 

mniSvnelobis obieqtebis im SemTxvevebisa, rodesac saqarTvelos ekonomikuri 

ganviTarebis saministro nebarTvas gascems III stadiiT) stadiebis erT 

warmoebaSi gaerTianebis moTxovnis uflebas;  

2. calkeuli konstruqciuli elementebis, masalebis, nakeTobebis, agreTve 

sainJinro sistemebis Secvla, rac ar iwvevs zemoTaRniSnul cvlilebebs, 

saWiroebs Secvlili saproeqto dokumentaciisa da saTanado saeqsperto 

daskvnis Sesabamis administraciuli warmoebis stadiaze wardgenas cvlilebis 

dadasturebis/SeTanxmebis mizniT. nebarTvis gamcemis mier cvlilebis 

dadastureba xdeba werilis formiT, romelic nebarTvis ganuyofel nawils 

warmoadgens da romlis erTi egzemplari gadaegzavneba arqiteqturul-

samSeneblo zedamxedvelobis Sesabamis organos. am SemTxvevaSi axali nebarTvis 

aReba saWiro ar aris;  

3. Senoba-nagebobis xazovani parametrebis umniSvnelo cvlileba (TiToeuli 

parametris 2%-mde, magram ara umetes 10 sm-isa), ar miiCneva proeqtidan 

gadaxvevad da sanebarTvo pirobebis darRvevad, Tu es ar laxavs mesame pirTa 

kanonmdeblobiT gansazRvrul interesebs, Sesabamisad ar saWiroebs 

zemoTaRniSnuli procedurebis Sesrulebas;  

4. Tu samSeneblo dokumentaciiT gaTvaliswinebulia iseTi obieqtebis mSenebloba, 

romlebic, rogorc calke aRebuli obieqtebi, am wesis Sesabamisad ar 

saWiroeben mSeneblobis nebarTvas (mag. mcire arqiteqturuli formebi, 



 

51 
 

saqarTvelos axalgazrda ekonomistTa asociacia 

droebiTi nagebobebi, 2,2m simaRlis Robeebi da sxv.), aseve saproeqto 

dokumentaciis is nawilebi, romlebic calke aRebuli ar warmoadgens 

sanebarTvo obieqts (mag. Sida dagegmareba, Sida mopirkeTeba, Sida 

eleqtrogayvaniloba da sxva), maSin mSeneblobis procesSi maT mimarT 

ganxorcielebuli cvlileba ar CaiTvleba sanebarTvo pirobis darRvevad. 

mSeneblobadamTavrebuli obieqtis eqspluataciaSi miRebis Sesaxeb gadawyvetilebas 

iRebs mSeneblobis nebarTvis gamcemi organo. mSeneblobadamTavrebuli obieqtis (Senoba-

nagebobaTa kompleqsebisaTvis ki - damoukideblad funqcionirebadi Senoba-nagebobis an 

erTi teqnologiuri procesiT dakavSirebuli Senobebis jgufis) eqspluataciaSi 

miRebisaTvis eqspluataciaSi mimReb organos nebarTvis mflobeli mimarTavs 

gancxadebiT. gancxadebas Tan unda daerTos:  

• mSeneblobis nebarTvis sanebarTvo pirobebSi mocemuli obieqtisaTvis miTiTebuli 

yvela etapis dasrulebis damadasturebeli oqmebi;  

• Sesabamisi kompaniebis mier gacemuli gare komunikaciebis proeqtis mixedviT 

mierTebis dadastureba an am obieqtis abonentad ayvanis dadastureba (maT Soris 

saabonento gadasaxdelis gadaxdis qviTris saxiT);  

• damTavrebuli Senoba-nagebobis saboloo (saSemsruleblo) naxazebi;  

• Senoba-nagebobebSi liftebisa da eskalatorebis, xolo samrewvelo da sawarmoo 

obieqtebis SemTxvevaSi - damatebiT damontaJebuli teqnologiuri 

mowyobilobebis an/da xazebis gamocdis aqtebi, damowmebuli Sesabamisi 

kompetenturi organos mier. aseTi organoebis ararsebobis SemTxvevaSi unda iqnas 

wardgenili mowyobilobaTa samontaJo dokumentaciis Sesabamisad 

ganxorcielebuli gamocdis Sedegebi, damowmebuli samontaJo organizaciisa da 

damkveTis mier.  

mSeneblobadamTavrebuli obieqtis eqspluataciaSi miRebis Sesaxeb gadawyvetileba 

miRebul unda iqnas Sesabamisi gancxadebis wardgenidan 30 dRis ganmavlobaSi. Tu am 

periodSi ar iqneba miRebuli Sesabamisi gadawyvetileba eqspluataciaSi miRebis an 

miRebaze uaris Tqmis Sesaxeb, aRniSnuli vadis gasvlis Semdeg obieqti eqspluataciaSi 

miRebulad CaiTvleba da nebarTvis mflobelis moTxovnisTanave eqspluataciaSi mimRebi 

valdebulia dauyovnebliv gamosces Sesabamisi administraciuli aqti.  
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ZiriTadi problemebi da rekomendaciebi  

meoradi kanonmdeblobis ararseboba. progresulad aRiarebuli CarCo-kanoni amomwuravad 

ver aregulirebs salicenzio procesis yvela aspeqts. is ufro zogadi xasiaTisaa. 

konkretuli sakiTxebi individualur licenziebTan an maT jgufTan dakavSirebiT 

konkretuli kanonebiT, e.w. meoradi kanonmdeblobiT, regulirdeba. CarCo-kanonma 

mTavrobas gardamavali periodi 2005 wlis 15 noembers dauwesa specialur 

licenziebTan dakavSirebuli meoradi normatiuli aqtebis mosamzadeblad. sabolood, 

saWiro iqneba  specializebuli normatiuli aqtebis Secvla an gauqmeba imisaTvis, rom 

sistema CarCo-kanonis debulebebTan SesabamisobaSi movides. 

meoradi kanonmdeblobis miReba, meoradi uwyebisTvis vadebis da kompetenciebis 

gansazRvra, is prioritetuli amocana unda gaxdes, romelic umokles vadebSi da 

Tanmimdevrulad unda gadawydes. Tu mTavroba daapirebs meorad kanonmdeblobaze 

muSaobis dawyebas, gansakuTrebuli yuradReba unda gamaxvildes imaze, rom am kanonebma 

gansazRvros, Tu romeli uwyebebi, garda ZiriTadi licenziis gamcemi uwyebisa, miiRebs 

monawileobas gancxadebis warmoebaSi da rogor moxdeba maTi kompetenciebis gamijvna. 

meoradma kanonebma unda uzrunvelyos dokumentebis sia, romlebic saWiroa licenziis 

an nebarTvis misaRebad. amJamad CarCo-kanoni nebas rTavs licenziis gamcemebs, daaweson 

damatebiTi vadebi da pirobebi sargeblobis licenziis misaRebad saxelmwifo da 

sazogadoebrivi interesebis Sesabamisad. aSkaraa, rom meoradi kanonmdeblobis 

ararseboba licenziis/nebarTvis gacemis process ar matebs gamWvirvalobas an 

prognozirebadobas, ar nergavs biznesSi moTxovnebis Sesrulebis principebs. 

kanonmdebloba, romelic adgens : 1. meoradi uwyebebis sias; 2. TiToeuli meoradi 

uwyebis uflebamosilebis detalur aRweras; 3. vadebis ganxilvas; 4. saWiro 

dokumentebis sias, gaamartivebs salicenzio process da xels Seuwyobs mis 

prognozirebadobas. garda amisa, meoradi kanonmdebloba saWiroa ganmartebis 

sicxadisaTvis. amiT Semcirdeba dagvianebebi, romlebic yvelaze ufro xSirad 

dakavSirebulia sxvadasxva muxlis gansxvavebul interpretaciasTan. 

licenziis gadacemis sirTule samdRian vadaSi. sargeblobis licenziebis mopoveba xdeba 

mxolod auqcionis gziT, radgan moiazreba, rom flobis ufleba SesaZlebelia gaiyidos 

an mTlianad, an nawilobriv gadaeces mesame mxares licenziis gacemis Tanxmobis 

safuZvelze. arsebobs argumenti, rom am praqtikam, romelic xels uwyobs licenziebiT 
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vaWrobas, SeiZleba qveynisaTvis Sors gamiznuli ekonomikuri sargebeli moitanos im 

pirobiT, rom resursebi Cveulebriv xvdeba kargi gadamxdelisa da ganmkargavis xelSi. 

arasaTanado marTvisa da zedamxedvelobis pirobebSi amgvarma gadacemam SeiZleba 

araprognozirebadi Sedegebi moitanos da safrTxis mizezi gaxdes. 

axali kanonmdeblobiT licenziis gadacema xorcieldeba maqsimum 3 dReSi, romlis 

drosac Tu licenziis gamcemisagan ar aris miRebuli pasuxi, licenzia miCneulia 

gadacemulad `dumili Tanxmobis niSania~-s principis safuZvelze. samwuxarod, 

saxelmwifo yovelTvis ver uzrunvelyofs saWiro proceduris dasrulebas 3 dReSi 

licenziis gadasacemad. 

aRniSnulis mogvarebisaTvis sargeblobis licenziis saTanado procesis uzrunvelyofa 

unda moxdes. Tu licenziis mflobeli gadawyvets gayidos, gadasces an nawilobriv 

gaasxvisos licenzia kanonmdebloba, am SemTxvevaSi iTxovs, rom Seatyobinos 

aRniSnulis Sesaxeb licenziis gamcem uwyebas. sazogadoebrivi interesebis dasacavad, 

rekomendebulia moqmedi kanoniT arsebuli samdRiani vadis gagrZeleba im vadamde, 

romelic saSualebas miscems licenziis gamcem organoebs, Caataron misi gamcemisa da 

mimRebis saTanado Semowmeba. amas ganaxorcielebs ara mxolod licenziis gamcemi 

organo, aramed Sesabamisi meoradi uwyebebic. 

licenziis gadasacemad saWiro vada amJamad ar aWarbebs 3 samuSao dRes. aSkaraa, rom 

saWiroa sxvadasxva saxelmwifo dawesebulebis koordinirebuli muSaoba. vadebis 

gagrZeleba saSualebas miscems licenziis gamcem organoebs, gaumjobesebuli 

momsaxurebiT uzrunvelyon ganmcxadeblebi. es Seamcirebs arakvalificiuri licenziis 

an nebarTvis mflobelis mier potenciuri zianis miyenebis SesaZleblobas. 

aseve unda ganisazRvros auqcionis Catarebis wesebic. rogorc zemoT aRiniSna, 

saqarTveloSi yvela sargeblobis licenzia gaicema auqcionis wesiT. Tumca, CarCo-

kanoni adgens, rom auqcionis wesebi da procedurebi SeiZleba individualurad 

daareguliros licenziis gamcemma organom. es ki praqtikulad niSnavs, rom wesebi 

SesaZloa xelaxla gamoices an Seicvalos yoveli mniSvnelovani auqcionis win. 

sakanonmdeblo aramdgradobis asacileblad da biznesgaremos prognozirebadobis 

gasaZliereblad ufro gonivruli iqneboda zogadi auqcionis wesebis danergva 

saqarTvelos kanonmdeblobiT gaTvaliswinebuli 8 tipis sargeblobis licenziisaTvis. 
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miuxedavad imisa, rom auqcioni, TavisTavad, Rirebuli resursebis gacemisas yvelaze 

sasurveli gamarjvebulis dadgenis saukeTeso saSualebas warmoadgens, misi ufro 

detaluri procedura mniSvnelovan wvlils Seitans procesis prognozirebasa da 

gamWvirvaleobaSi, rac gamoiwvevs dainteresebuli mxareebis waxalisebas auqcionSi 

monawileobis misaRebad. 

licenziis gadacemis naTlad Camoyalibebuli instruqciebis ararseboba gadavadebebs 

iwvevs. CarCo-kanoni adgens, rom licenziebi gadaicema gancxadebis wardgenidan maqsimum 

30 dReSi. nebarTvisaTvis es vada 20 dRemde Semcirda. samTavrobo uwyebebi xSirad ver 

eteva am vadebSi. aseT SemTxvevebSi, CarCo-kanoni uflebamosilebas aniWebs licenziis 

gamcem uwyebebs sam Tvemde gaagrZelon vadebi mniSvnelovani garemoebebis dasadgenad da, 

saWiroebis SemTxvevaSi, kidev ufro gaaxangrZlivon _ samidan eqvs Tvemde saqarTvelos 

mTavrobis Sesabamisi gadawyvetilebis safuZvelze. gamokiTxuli biznessubieqtebi 

acxadeben, rom licenziis gamcemi uwyebebis mier amgvari vadebis gagrZelebis 

Setyobineba sakmaod xSiria, Tumca, umetes SemTxvevaSi, ver xsnian amgvari gadavadebis 

faqtobriv da konkretul mizezebs. zemoT aRwerili problemebis ufro dawvrilebiTi 

Seswavla adasturebs am sistemis naklovanebebsa da gancxadebebis saTanadod damuSavebis 

aucileblobas. 

sabaJo administrireba 

sabaJo kodeqsi nebismieri qveynis erT-erTi mniSvnelovani dokunetia, romlis mkafiod 

Camoyalibebuli debulebebi da simartive qveynis sagareo-ekonomikuri urTierTobis 

swor orientirebs da biznesis ganviTarebas ganapirobebs. saqarTveloSi pirveli sabaJo 

kodeqsi miRebul iqna 1997 wels, Tumca aRniSnul dokumentSi arsebulma xarvezebma da 

lafsusebma ganapiroba sabaJo sistemis degradacia da dRis wesrigSi dasva misi 

Secvlis aucilebloba. sabaJo kodeqsis daxvewisa da efeqtianobis gazrdis mizniT masSi 

yovelwliurad xorcieldeboda cvlilebebi. 

sabolood, saqarTvelos parlamentis mier 2006 wlis 25 ivliss miRebul iqna axali 

sabaJo kodeqsi, romlis mizans warmoadgenda: 

• sabaJo procedurebis gamartiveba;  

• im sakiTxebis detaluri gansazRvra, romlebic Zveli kanonmdeblobiT ar iyo 

bolomde daregulirebuli an eqvemdebareboda ormag interpretacias;  

• harmonizacia evrokavSiris sabaJo kanonmdeblobasTan.  
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sabaJo kanonomdeblobaSi ganxorcielebuli cvlilebebidan aRsaniSnavia is cvlilebebi, 

romlebic exeba sabaJo brokeris licenziis gauqmebas, sabaJo Rirebulebis gansazRvris 

meTods, sabaJo reJimebsa da procedurebs. axali kanonmdeblobiT SemoTavazebulia 

saqonlis sabaJo Rirebulebis gansazRvris 6 meTodi, romlebic regulirdeba msoflio 

savaWro organizaciis SeTanxmebis safuZvelze. aRniSnuli SeTanmxeba warmoadgens 

saerTaSoriso xelSekrulebas, romelsac saqarTvelos konstituciis Semdgom upiratesi 

Zala eniWeba. 

2006 wels miRebuli kodeqsis Tanaxmad ganisazRvra axali termini, `sabaJo damuSavebis 

operacia~, romelic moicavs sabaJo reJimebsa da sxva sabaJo damuSavebis operaciebs. 

adre arsebuli 15 sabaJo reJimidan darCa mxolod 7 _ zogierTi maTgani gauqmda, 

gadaiqca sxva sabaJo damuSavebis operaciad an moxda Sesabamisi debulebebis gawera 

sxvadasxva procedurebSi. 

sabaJo reJimebi, romlebic 
darCa axal sabaJo 
kodeqsSi 

reJimebi, romlebic 
gadakeTda 
sabaJoOdamuSavebis 
operaciebad 

reJimebi, romelTa 
Sesabamisi debulebebi 
gaiwera sxvadasxva 
procedurebSi 

saqonlis Tavisufal mimoqcevaSi 

gaSveba (importi); 
Tavisufali zona; 

reimporti da droebiTi 

gatana; 

saqonlis tranziti Tavisufali sawyobi; ubaJo vaWroba; 

saqonlis sabaJo sawyobSi 

Senaxva; 
reeqsporti; 

gadamuSaveba sabaJo 

kontrolis qveS. 

saqonlis gadamuSaveba sabaJo 

teritoriaze; 

saqonlis ganadgureba sabaJo 

zedamxedvelobis qveS; 
 

saqonlis droebiTi Semotana; 
saqonlis saxelmwifos 

sakuTrebaSi gadacema. 
 

saqonlis gadamuSaveba sabaJo 

teritoriis gareT; 
  

saqonlis eqsporti.   

aqve aRsaniSnavia, rom sabaJo organos funqciebs daemata fito-sanitaruli, 

veterinaruli da sanitarul-sakarantino kontrolis ganxorcielebis valdebuleba, 

ramac garkveulwilad gaamartiva sabaJo procedurebi sazRvarze. cvlilebebi Seexo 

agreTve sabaJo organoebisTvis warsadgen dokumentebsa da sabaJo damuSavebis 

procedurebis ganxorcielebis vadas. magaliTad, importiors Zveli kodeqsiT sabaJo 

organosTvis unda waregdina 15 sxvadasxva saxis dokumenti, xolo axali kodeqsiT ki – 
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mxolod 7. rac Seexeba vadas, adre importis gansaxorcieleblad saWiro procedurebis 

gavla SesaZlebeli iyo 54 dReSi, xolo axla ki - 14 dReSi. 

sasazRvro kontrolis gavlis Semdgom xorcieldeba Semdegi saxis sabaJo procedurebi: 

• sabaJosaTvis saqonlis wardgena;  

• saqonlis/satransporto saSualebis zogadi deklarireba;   

• saqonlis/satransporto saSualebis daTvaliereba;  

• fitosanitaruli, veterinaruli da sanitarul-sakarantino kontroli;  

• garantiis wardgena; 

• aqcizuri saqonlis SemTxvevaSi - specialuri satvirTo-sabaJo deklaraciis da 

aqcizuri saqonlis baraTis wardgena;  

• sabaJo kontrolis qveS myofi saqonlis/satransporto saSualebis aRricxvis 

mowmobis gamowera (SemdegSi – aRricxvis mowmoba). 

sasazRvro kontrolis gavlis Semdgom saqoneli/satransporto saSualeba waredgineba 

sabaJos. saqonlis/satransporto saSualebis wardgena xorcieldeba misi sabaJo organos 

mier specialurad gamoyofil adgilze faqtobrivi ganTavsebiTa da informaciis 

miwodebiT.  

saqonlis/satransporto saSualebis wardgenidan 2 dRis ganmavlobaSi piri valdebulia 

ganaxorcielos zogadi deklarireba. winaaRmdeg SemTxvevaSi, saqoneli dauyovnebliv 

gaitaneba saqarTvelos teritoriidan. zogadi deklarirebis meSveobiT sabaJo axdens 

Semosuli saqonlis registraciasa da kontrols, aseve mis safuZvelze gamoiwereba 

aRricxvis mowmoba, riTac saqoneli gadaadgildeba daniSnulebis adgilamde.  

zogadi deklarirebis mizniT sasazRvro sabaJo organoSi wardgenil unda iqnas Semdegi 

saxis satransporto dokumentebi:  

• saavtomobilo transportiT gadazidvis dros – satransporto zeddebuli;  

• sazRvao transportiT saqonlis Semotanis dros – konosamenti;  

• sahaero transportiT saqonlis Semotanis dros – aviazeddebuli.  

am dokumentebis wardgena sakmarisi ar iqneba maSin, Tu wardgenil  sabuTebSi ar aris 

srulad mocemuli aRricxvis mowmobis gamowerisTvis saWiro informacia.  

zogadi deklarirebis dros, satransporto dokumentebis garda, SeiZleba gamoyenebul 

iqnas aseve Semdegi dokumentebi:  
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• xelSekruleba an misi Semcvleli dokumenti;  

• angariS-faqtura (invoisi) an kontraqti;  

• warmoSobis sertifikati;  

• sabaJo garantia;   

• specialuri satvirTo sabaJo deklaracia da aqcizuri saqonlis baraTi - 

aqcizuri saqonlis Semotanisas;  

• licenziebi da nebarTvebi (savaldebuloa, Tu saqonlis Semotanisas, is 

eqvemdebareba licenzirebas an nebarTvas);  

• fito an/da veterinaluri sertifikatebi;  

• saqarTvelos kanonmdeblobiT gaTvaliswinebuli sxva dokumentebi. 

saqonlis wardgenisa da zogadi deklaraciis Sevsebis Semdgom rig SemTxvevebSi xdeba 

saqonlis daTvaliereba. sabaJo organo aTvalierebs saqonels srulad, nawilobriv an 

SeiZleba saerTod ar daaTvalieros. sazRvarze sabaJos mier ganxorcielebuli 

daTvalierebis mizania Tavidan aicilos saqarTvelos teritoriaze akrZaluli 

saqonlis Semotana, sabaJo moxele aseve aTvalierebs satransporto saSualebaze 

dadebul saindentifikacio niSnebs, luqebs.  

saqonlis mflobels ufleba aqvs daeswros daTvalierebas, xolo sabaJo organoebis 

moTxovnis SemTxvevaSi valdebulia daeswros da xeli Seuwyos aRniSnul process. 

saqarTveloSi Semotanil produqciaze sabaJo organos sazRvarze waredgineba sabaJo 

garantia miuxedavad saqonlis saxeobisa, odenobisa da warmoSobis qveynisa. sabaJo 

organom SesaZlebelia moiTxovos sabaJo garantiis wardgena: 

• sazRvarze, mxolod Semosvlisas - Tu ganubaJebeli saqoneli gadaadgildeba 

saqarTvelos sabaJo teritoriaze or sxvadasxva sabaJo punqts Soris;  

• sabaJo damuSavebis operaciis ganxorcielebis sabaJo organoSi Tu: 

o saqoneli eqceva sabaJo teritoriaze saqonlis gadamuSavebis sabaJo reJimSi;  

o saqoneli eqceva saqonlis droebiTi Semotanis sabaJo reJimSi (garda sabaJo 

kodeqsiT gaTvaliswinebuli SemTxvevebisa);  

o saqoneli eqceva sabaJo teritoriis gareT saqonlis gadamuSavebis reJimSi 

Semcvleli produqtis winaswari Semotanisas;  

o deklarantsa da sabaJo organos Soris saqonlis sabaJo Rirebulebis 

gansazRvrisas warmoiSva uTanxmoeba. 



 

58 
 

saqarTvelos axalgazrda ekonomistTa asociacia 

sabaJo garantia niSnavs sabaJo organosTvis sabanko garantiis, finansuri riskis 

dazRvevis polisis an xazinaSi ganTavsebuli depozitis wardgenas. garantia  

SesaZlebelia iyos individualuri an saerTo. garantiis odenoba da misi moqmedebis 

vada gansazRvrulia sabaJo kodeqsiT. garda garantiis wardgenisa, Tu pirs Semoaqvs an 

gaaqvs mcenareuli warmoSobis saqoneli, man sabaJo organos unda warudginos 

fitosanitaruli sertifikati an nebarTva (Tu amas iTvaliswinebs kanoni `licenziebisa 

da nebarTvebis Sesaxeb~), xolo cxoveluri warmoSobis produqtebze ki – 

veterinaruli sertifikati da nebarTva. 

sabaJo organos mier aRricxvis mowmobis gamowera xdeba tvirTis marSutis, 

transportirebis vadis, tvirTis raodenobis, saxeobis da sabaJosTvis mniSvnelovani 

sxva monacemebis kontrolis mizniT. yvela saWiro dokumentis warmodgenis SemTxevaSi 

sabaJo organo gamowers erT satransporto saSualebaze erT aRricxvis mowmobas. 

mowmobaSi mieTiTeba gamomgzavnisa da mimRebis dasaxeleba, saqonlis raodenoba da wona, 

daniSnulebis adgili da iq gamocxadebis TariRi, saqonlis an satransporto 

saSualebis luqis nomeri da sxva monacemebi. 

daniSnulebis adgilis SerCeva xdeba saqonlis mflobelis mier sabaJo organosTan 

SeTanxmebiT. aRricxvis dokumentis gamoweriT, masSi yvela saWiro monacemis SevsebiTa 

da beWdis dasmiT sazRvarze sabaJo procedurebi sruldeba.  

sazRvarze sasazRvro da sabaJo procedurebis gavlis Semdgom tvirTi 

transportirebuli unda iqnas daniSnulebis adgilze  Sesabamisi marSrutiTa da sabaJo 

organoebis mier gansazRvrul droSi,  rac aRniSnulia aRricxvis mowmobaSi. 

saqonlisa an/da satransporto saSualebebis saqarTvelos sabaJo teritoriis Sesabamis 

adgilamde mitana xorcieldeba nebismieri gziT, garda Tambaqos nawarmisa da jarTis 

gadazidvis SemTxvevisa. aRricxvis mowmobaSi dadgenili vadis darRveva iwvevs saqonlis 

mflobelis sabaJo samarTaldarRvevisaTvis pasuxismgeblobis dakisrebas. 

Tu saqonlis transportirebisas gansakuTrebuli SemTxvevebis dros, rogoric aris 

avaria da dauZleveli Zalis moqmedeba, saqonlis mflobeli ver axerxebs aRricxvis 

mowmobaSi miTiTebul droSi saqonlis daniSnulebis adgilamde (sabaJo sawyobi) 

mitanas, maSin man unda ganaxorcielos Semdegi moqmedebebi: 
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• dauyovnebliv unda ecnobos momxdaris Sesaxeb uaxloes sabaJo organos da 

miewodos informacia momxdaris adgilmdebareobisa da mdgomareobis Sesaxeb da 

imoqmedos sabaJo organos miTiTebebis Sesabamisad;  

• miRebul unda iqnas yvela aucilebeli zoma saqonlis an/da satransporto 

saSualebis xelSeuxeblobis uzrunvelsayofad;  

• uzrunvelyofil unda iqnas satransporto saSualebis an/da saqonlis gadatana 

uaxloes sabaJo organomde  an sabaJo organos mier miTiTebul adgilamde.  

rogorc aRiniSna, saqoneli an/da satransporto saSualeba mitanil unda iqnas sabaJo 

sawyobSi, risi dadasturebac xdeba sabaJo sawyobis mier mowmobis ukana gverdze 

gakeTebuli aRniSvniT, sadac mieTiTeba wardgenis TariRi da dro.  

saqonlis wardgenisTanave saqoneli iTvleba droebiT dasawyobebulad da sabaJo 

damuSavebis operaciis gansazRvrisTvis pirs aqvs sazRvarze ganxorcielebuli zogadi 

deklarirebidan 45 dRiani vada, Tu saqoneli Semotanilia sazRvao gziT da 20 dRiani 

vada, Tu saqoneli Semotanilia sxva gziT. 

im SemTxvevaSi, Tu droebiTi dasawyobebisTvis gankuTvnili vada ar iqna sakmarisi 

sabaJo organos unda waredginos motivirebuli gancxadeba droebiTi dasawyobebis vadis 

gagrZelebis Sesaxeb mocemuli vadis amowurvamde aranakleb 3 dRiT adre. Tu sabaJo 

organo gancxadebas safuZvlianad miiCnevs, droebiTi dasawyobebis vada SesaZlebelia 

gaizardos 45 dRiT. 

saqonlis droebiTi dasawyobeba xorcieldeba Semdegi procedurebis ganxorcielebiT: 

• saqonlis an/da satransporto saSualebis wardgeniT sabaJo organosTvis 

droebiTi dasawyobebisaTvis; 

• piris mier ivseba droebiTi dasawyobebis ganacxadi da waredgineba sabaJo 

sawyobis mflobels; 

• sabaJo sawyobis mflobeli valdebulia piris mier Sevsebuli ganacxadi 

warudginos sabaJo organos; 

sazRvris gadmokveTisa da daniSnulebis adgilamde saqonlis mitanis Semdgom sabaJo 

deklarirebiT iwyeba sabaJo procedurebi sabaJo damuSavebis adgilze. sabaJo 

deklarirebiT piri gansazRvravs saqonlis  sabaJo damuSavebis operacias. sabaJo 

deklaraciis wardgena unda moxdes sabaJo sazRvris gadmokveTisas ganxorcielebuli 
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zogadi deklarirebidan 20 kalendaruli dRis ganmavlobaSi, garda im SemTxvevisa, 

rodesac saqoneli Semoitaneba sazRvao  gziT. am SemTxvevaSi, deklaracia waredgineba 

zogadi deklarirebidan 45 kalendaruli dRis ganmavlobaSi.   

sabaJo deklaraciasTan erTad, saqonlis saxeobidan gamomdinare, kodeqsis Tanaxmad, 

SesaZloa warsadgenad moTxovnil iqnas 30-mde dasaxelebis sxvadasxva dokumenti. 

saqonlis sabaJo Rirebuleba aris saqarTvelos sabaJo sazRvris gadakveTisas saqonlis 

fasi, romlis safuZvelzec gaiangariSeba sabaJo gadasaxdelebi.  saqonlis sabaJo 

Rirebuleba moicavs:   

• garigebis fass;    

• saqarTvelos sabaJo sazRvris gadakveTis punqtamde misi transportirebis, 

CatvirTva-gadmotvirTvis xarjebs;   

• dazRvevis xarjebs;   

• sakomisio da sabrokero momsaxurebis xarjebs;   

• inteleqtualuri  sakuTrebis obieqtebis gamoyenebisaTvis myidvelis mier 

pirdapir da arapirdapir gadaxdil salicenzio gadasaxdelebs;  

• da sxva xarjebs. 

saqonlis sabaJo Rirebuleba ganisazRvreba piris mier. mis mierve Seitaneba monacemebi 

deklaraciaSi da waredgineba sabaJo organos. sabaJo organos ufleba aqvs eWvi 

Seitanos sabaJo Rirebulebis sisworeSi.  

sabaJo kanonmdeblobiT aseve gansazRvrulia im gadasaxdelebisa da xarjebis 

CamonaTvali, romlebic ar CairTveba saqonlis sabaJo RirebulebaSi da isini 

gamoyofilia saqonlis faqtobrivi fasidan:  

• saqarTvelos kanonmdeblobiT dadgenili gadasaxadebi da mosakreblebi;  

• eqsportiori qveynis arapirdapiri gadasaxadebi (dRg, aqcizi, sabaJo gadasaxadi), 

romlebic gamoyofilia garigebis fasidan;  

• saqarTvelos sabaJo sazRvris gadmokveTis Semdgomi transportirebis xarjebi;  

• samSeneblo-samontaJo samuSaoebis, sawyobis, momsaxurebis an gaweuli teqnikuri 

daxmarebis xarjebi, romlebic gaweul iqna saqonlis Semotanis Semdeg 

saqarTvelos teritoriaze;  
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• sabaJo procedurebTan dakavSirebuli xarjebi da sxva xarjebi, romlebic 

dakavSirebulia saqarTvelos teritoriaze importirebuli saqonlis 

gadaadgilebasTan;    

• kanonmdeblobiT gansazRvruli sxva xarjebi. 

sabaJo Rirebulebis dasadgenad sagadasaxado organoebis mier ganisazRvreba Semdegi 6 

saxis meTodi, romlebic gamoyenebul unda iqnas rigiTobis mixedviT:  

1. garigebis fasis mixedviT – importior qveyanaSi saqonelze gadaxdili an 

gadasaxdeli fasi;  

2. identuri saqonlis garigebis fasis mixedviT – sabaJo organos mier 

registrirebuli im identuri saqonlis sabaJo Rirebuleba, romelic 

saqarTveloSi importirebulia da gayidulia imave dros, rodesac moxda 

mocemuli saqonlis importi;  

3. msgavsi saqonlis garigebis fasis mixedviT – sabaJo organos mier 

registrirebuli im msgavsi saqonlis sabaJo Rirebuleba, romelic 

saqarTveloSi importirebuli da gayidulia imave dros, rodesac ganxorcielda 

mocemuli produqtis importi;  

4. saqonlis erTeulis fasis mixedviT – saqonlis erTeulis fasiT, ra fasadac 

importirebuli saqonlis Semotanis imave dros importirebuli, identuri an 

msgavsi importirebuli saqoneli gamyidvelTan araurTierTdamokidebul pirs 

mieyida udidesi odenobiT an maqsimalurad did partiebad;  

5. Sedgenili Rirebulebis mixedviT – Sedgenili Rirebuleba, romelic moicavs 

saqonlis warmoebisTvis gamoyenebuli masalebis, damzadebisa da damuSavebis 

Rirebulebasa da Sesabamis xarjebs;  

6. sarezervo meTodi – sabaJo Rirebulebis gansazRvra saqarTveloSi arsebul 

saqonelTa fasebis Sesaxeb monacemTa sistemis safuZvelze. 

mas Semdgom, rac moxdeba saqonlis Rirebulebis gansazRvra, piri valdebulia 

gadaixados kanonmdeblobiT dadgenili sabaJo gadasaxdelebi, romlebic moicavs sabaJo 

gadasaxadsa da mosakrebels. aseve, sabaJo procedurebTan dakavSirebulia 

salicenzio/sanebarTvo mosakrebelic. 

aqcizis, dRg-sa da sabaJo gadasaxadis odenoba gansazRvrulia sagadasaxado kodeqsiT 

da maTi odenoba Seadgens Semdegs: aqcizi – diferencirebulia saqonlis saxeebis 
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mixedviT; dRg – produqciis Rirebulebis 18%; sabaJo gadasaxadi – 0%, 5%, 12% da 

fiqsirebuli ganakveTi exeba alkoholian sasmelebs. 

sabaJo mosakrebeli warmoadgens fizikuri an iuridiuli pirisTvis dawesebul 

gadasaxdels saqonlis da satransporto saSualebebis mier sazRvris gadakveTisas 

ganxorcielebuli savaldebulo sabaJo procedurebisaTvis. sabaJo mosakreblis 

ganakveTebi saqonlis sabaJo procedurebisTvis Semdegia: 

• 3000 larze meti sabaJo Rirebulebis mqone saqonlisTvis – erT deklaraciaze 

60 evros eqvivalenti larebSi; 

• 3000 larze naklebi Rirebulebis saqonelze – erT deklaraciaze 5 evros 

eqvivalenti larebSi; 

salicenzio/sanebarTvo mosakrebeli aris specialur licenzias/nebarTvas 

daqvemdebarebuli saqonlis saqarTveloSi Semotana-gatanaze, aseve tranzitze 

dawesebuli mosakreblebi. licenzias/nebarTvas daqvemdebarebuli saqonlis saxeobebi 

gansazRvrulia `licenziebisa da nebarTvebis Sesaxeb~ saqarTvelos kanoniT, xolo 

mosakrebelebis odenoba - `salicenzio da sanebarTvo mosakreblebis Sesaxeb~ kanoniT. 

saqonlis importis dros ixdeba yvela saxis sabaJo gadasaxdeli Semdegi 

TanmimdevrobiT: 

1. sabaJo mosakrebeli; 

2. sabaJo gadasaxadi; 

3. aqcizi – aqcizuri saqonlis SemTxvevaSi; 

4. dRg – saqonlis sabaJo Rirebulebas damatebuli sabaJo gadasaxadi, damatebuli 

aqcizi (aqcizuri saqonlis SemTxvevaSi) da gamravlebuli 18%-ze. 

saqonlis eqsporti gaTavisuflebulia sabaJo gadasaxdelebisgan. aqcizi ixdevineba 

mxolod jarTis eqsportze – yovel tonaze 25 lari. rac Seexeba dRg-s, saqoneli 

ibegreba dRg-is nulovani ganakveTiT. es niSnavs imas, rom Tu eqsportirebul 

saqonelze gadaxdili iyo dRg, eqsportiori SeZlebs daibrunos gadaxdili dRg-is 

Tanxa an CaiTvalos sxva gadasaxadebSi. 
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ZiriTadi problemebi da rekomendaciebi  

ganbaJeba kvlavac araefeqturia. arsebuli praqtikis Tanaxmad, sabaJo terminalze 

importis 100% eqvemdebareba savaldebulo Semowmebas. aRniSnuli mniSvnelovnad zrdis 

drosa da xarjebs, iwvevs dagvianebebsa da sirTuleebs, rac uaryofiTad aisaxeba 

biznessubieqtebis xarjebSi.  

saqonlis Sefasebis `sarezervo~ meTodi farTodaa gavrcelebuli. mewarmeTa 

umravlesoba aRniSnavs, rom sarezervo meTodis xSiri gamoyeneba yvelaze ufro farTod 

gavrcelebul usamarTlobas warmoadgens ganbaJebis dros. arsebuli sistemis Tanaxmad, 

romelic SesabamisobaSia msoflio savaWro organizaciis wesebTan da procedurebTan, 

importirebuli saqonlis fasis dasadgenad sabaJo moxeleebs moeTxovebaT, gamoiyenon 6 

meTodi. TiToeuli meTodi gamoiyeneba, rodesac wina meTodiT SeuZlebelia fasis 

dadgena. sxva sityvebiT, rom vTqvaT momdevno meTodis gamoyeneba SeiZleba maSin, 

rodesac sabaJo moxeleebi ver gansazRvraven saqonlis Rirebulebas wina meTodis 

mixedviT. meeqvse meTodi bolo saSualebaa saqonlis Rirebulebis dasadgenad. Tumca, 

saqarTveloSi saqonlis ganbaJeba ZiriTadad sarezervo meTodis gamoyenebiT xdeba. 

aRniSnuli meTodis mixedviT, saqarTveloSi importirebuli produqtis sacalo fasi 

ganisazRvreba ara angariS-faqturis mixedviT, aramed finansTa ministris brZanebiT 

gansazRvruli siiT. mTavrobis mier damtkicebuli fasebis sia gadaecema yvela sabaJo 

samsaxurs, Tumca ar aris xelmisawvdomi dainteresebuli pirebisTvis. rogorc Cans, 

aRniSnuli siis ganaxleba yovel sam TveSi eTxel xdeba, magram gamoTvlis da fasis 

dadgenis meTodebi sajarod xelmisawvdomi ar aris. 

saqonlis Sefaseba msoflio savaWro organizaciis wesebis mixedviT unda moxdes. 

msoflio savaWro organizaciis SeTanxmeba 1994 wlis GATT-is me-7 muxlis 

ganxorcielebis Sesaxeb adgens, rom saqonlis Sefaseba, garda gansakuTrebuli 

SemTxvevebisa, unda efuZnebodes Sesafasebeli saqonlis faqtobriv Rirebulebas, rac, 

Cveulebriv, angariS-faqturaSia miTiTebuli. im SemTxvevaSi, rodesac angariS-faqturaSi 

ar aris miTiTebuli Rirebuleba, an roca moxeles eWvi Seaqvs am RirebulebaSi, 

SeTanxmeba adgens Sefasebis 5 sxvadaxva meTods. rodesac sabaJo moxeles eWvi uCndeba 

deklarirebuli Rirebulebis marTebulebaSi, importiors pirvel rigSi moeTxoveba, 

warmoadginos ganmarteba, rom deklarirebuli Rirebuleba aris faqtobrivad gadaxdili 

an gadasaxdeli realuri Rirebuleba. Tu importiori ver warmoadgens ganmartebas, 
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sabaJos ufleba aqvs daadginos, rom saqonlis Sefaseba SeuZlebelia garigebis fasis 

meTodiT. vidre saboloo gadawyvetileba iqneba miRebuli, sabaJom unda acnobos 

Sefasebis meTodis gamoyenebis mizezebis Sesaxeb importiors, romelsac, Tavis mxriv, 

pasuxis gasacemad mizanSewonili vadebi eZleva. garda amisa, importiors werilobiT 

unda ecnobos saboloo gadawyvetilebis Sesaxeb.  

daiSvas depozitis pirobiT saqonlis gatareba, roca sabaJo inarCunebs importis 

Semdgomi Semowmebis uflebas. Tanamedrove praqtikaSi miRebulia saqonlis fizikuri 

gatarebisa da ganbaJebis sakiTxebis gamijvna zogierTi gansakuTrebuli produqciis 

garda (ZiriTadad aqcizuri saqoneli). saqonlis Sefasebis procesi imdenad gamWvirvale 

da efeqturi unda gaxdes, rom ziani ar miayenos kerZo seqtoris interesebs. im 

SemTxvevebSi, rodesac SeuZlebelia saqonlis realuri Rirebulebis dadgena da yvela 

Sesabamisi monacemis misaRebad garkveuli droa saWiro, importiors ufleba unda 

hqondes, gaataros saqoneli depozitis pirobiT. amis Sedegad, importiori Tavisuflad 

miiRebs saqonels da aiRebs srul pasuxismgeblobas mis Senaxvasa da usafrTxoebaze im 

pirobiT, rom sabaJo SeinarCunebs importis Semdgomi Semowmebis uflebas. amasTan, 

importiorma sakiTxis garkvevamde depozitis saxiT unda gadaixados SesaZlo darRvevis 

Rirebulebis Sesatyvisi Tanxa. 

amaves adgens vaWrobis msoflio organizaciis SeTanxmeba 1994 wlis GATT-is me-7 

muxlis ganxorcielebis Sesaxeb. Tu garkveuli droa saWiro saqonlis Rirebulebis 

dasadgenad, importiors SeuZlia sabaJodan tvirTis gamotana. moTxovnis SemTxvevaSi ki, 

importiori warmoadgens garantias giraos, depozitis an sxva saxiT. 

gasaCivrebis procesi araefeqturia. sabaJo moxeleebis winaaRmdeg saCivrebi 

naklebSedegiani da damatebiTi xarjebis momtania, ris gamoc mewarmeebs stimuli 

ekargebaT saqme sasamarTloSi gaasaCivron. importiors, romelic ar eTanxmeba sabaJo 

moxeles, ukve sabaJo terminalSi eqmneba problemebi, sadac sadao Tanxis 

gadaxda/argadaxdis garkvevamde saqoneli daluqulia. Senaxvis xarjebi ki 

yoveldRiurad matulobs, rac gasaCivrebisTvis kidev erT Semaferxebel garemoebas 

qmnis. saqmis mogebis SemTxvevaSic ki, xSirad saqoneli fuWdeba da Semosavlebis 

samsaxuri pasuxs ar agebs im zianze da danakargze, romelic biznessubieqts miadga 

saqmis gasaCivrebis gamo. amdenad, importiori iZulebulia daTanxmdes da xeli 

moaweros deklaracias, sadac ukve miTiTebulia sarezervo fasi. mas Semdeg, rac 
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moxdeba fasze `SeTanxmeba~ da importiori xels moawers deklaracias, momavalSi 

gasaCivreba rTuli xdeba. 

erTi sarkmlis principis ganxorcieleba sabaJo terminalebze. axali sabaJo kodeqsi 

adgens savaldebulo `erTi sarkmlis princips~, romlis realur ganxorcielebas didi 

dro da Zalisxmeva dasWirdeba. Tumca, unda aRiniSnos, rom am principis 

ganuxorcielebloba iwvevs dagvianebebs da sirTuleebs sabaJo punqtebSi, rac 

saqarTvelos nakleb mimzidvels xdis eqsport/importis operaciebis sawarmoeblad.  

erTi sarkmlis principis danergva, garda martivi sqematuri cvlilebisa, gulisxmobs 

ganbaJebis procedurebis gamartivebas, romelic moiTxovs Semosavlebis samsaxuris 

qveuwyebebs da mTavrobis sxvadasxva samsaxurs Soris mWidro koordinacias.  

aucilebelia aRiniSnos, rom axali sabaJo kodeqsi, romelic ZalaSi Sevida 2007 wlis 

1 ianvars, sworad ganxorcielebis SemTxvevaSi, xels Seuwyobs saqonlis importisa da 

eqsportis ufro samarTliani da gamWvirvale sistemis danergvas. mniSvnelovania 

kodeqsis mier dadgenili siaxleebis faqtobrivi ganxorcieleba. sabaJo administraciis 

Zalisxmeva mimarTuli unda iyos iseTi sistemis Seqmnaze, romelic erTi mxriv xels 

Seuwyobs vaWrobas da, meore mxriv, gamoavlens da aRmofxvris darRvevebs. 

kerZo seqtors naklebad miewodeba adekvaturi informacia. kompaniebisaTvis adekvaturi 

informaciis miwodeba sabaJo da zogadad savaWro procesebis Taobaze erT-erTi yvelaze 

aqtualuri sakiTxia. kanonmdeblobaSi imdenad xSiria cvlilebebi, rom bizneserTeulebi 

ver axerxeben maTTvis Tvalis midevnebas. imis gaTvaliswinebiT, rom yvela sawarmos ar 

gaaCniaT kvalificiuri da kargad anazRaurebadi konsultantebis dasaqiraveblad 

sakmarisi resursebi, aSkaraa, rom mewarmeebisTvis did sirTules warmoadgens 

sakanonmdeblo siaxleebTan Sesabamisobis miRweva.  

unda moxdes sainformacio uzrunvelyofis gaumjobeseba. sawarmoebisTvis mniSvnelovania 

savaWro sakiTxebis (maT Soris eqsport-importis procedurebis) Sesaxeb codnis 

gaRrmaveba. saWiroa garkveuli zomebis gatareba savaWro kanonmdeblobis da 

procedurebis Sesaxeb informaciis gavrcelebis mizniT. kerZod: 

• vaWrobasa da ganbaJebasTan dakavSirebuli informacia xelmisawvdomi unda iyos 

Sesabamis veb-gverdze; 
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• unda gamoqveyndes da gavrceldes mcire da saSualo sawarmoTa Soris bukletebi, 

romlebic moicavs informacias kanonmdeblobis Sesaxeb; 

• ganbaJebis punqtebSi unda arsebobdes sainformacio centrebi, raTa 

dainteresebul mxareebs miewodos sruli informacia savaWro sakiTxebis Sesaxeb. 

dasaxvewia sabaJo gadasaxdelebis gaangariSebisa da daricxvis wesebi. amasTan, sadaoa 

sabaJo kodeqsSi sagadasaxado kodeqsiT gaTvaliswinebuli debulebebis Semotana. 

rogorc wesi, sabaJo gadasaxdelebis gaangariSebisa da daricxvis wesi mniSvnelovnad 

gansxvavdeba sagadasaxado kodeqsiT gaTvaliswinebuli wesisagan. 

saWiroa, rom pasuxismgebloba hqondes aramarto deklarantsa da gadamzidvels, aramed 

sabaJo da sxva makontrolebel organoebsac. isini pasuxismgebeli unda iyvnen 

tranzitis dros tvirTis ucvlel mdgomareobaze, identifikaciis uzrunvelyofis 

RonisZiebebis dacvaze. iqneboda uaRresad sasargeblo, Tu Seiqmneboda tranzituli 

tvirTebis gaxsnisa da inspeqtirebis debuleba, romelic daaregulirebda am 

satranzito tvirTebis gaxsnasTan dakavSirebul procedurebs. 

safosto gzavnilis deklaraciaSi ar Cans naTlad, vin unda waradginos deklaracia 

saqonlis saqarTveloSi gamogzavnis dros. aRniSnul SemTxvevaSi evrokavSiris 

kanonmdeblobis Tanaxmad gamoiyeneba specialuri safosto deklaraciebi (CN formebi). 

aseve msoflio sabaJo organizacia (mso) aregulirebs safosto saqonlisaTvis am 

formis deklaraciebTan dakavSirebul sakiTxebs. vinaidan saqarTvelo mso-is wevri 

qveyanaa, sasurveli iqneboda aRniSnuli sakiTxi meorad kanonmdeblobaSi detalurad 

iqnas gansazRvruli msoflio sabaJo organizaciis, safosto amanaTebze SeTanxmebisa da 

msoflio safosto konvenciis Sesabamis debulebebze dayrdnobiT. 

sagadasaxado administrireba 

gadasaxadebis administrireba da gadaxdis gamarTuli sistema nebismieri qveynisTvis 

erT-erT mniSvnelovan sakiTxs warmoadgens. pirveli mcdeloba aRniSnuli sferos 

daregulirebisTvis iyo 1997 wlis 13 ivniss miRebuli sagadasaxado kodeqsi, 

romliTac ganisazRvra kanonis moqmedebis sfero, gadasaxadis saxeebi da ganakveTebi, 

aseve gadaxdis pirobebi da deklarirebis vadebi, davebis gadaWris procedurebi da 

saxlemwifo struqturebis warmomadgenlebisa da gadasaxadis gadamxdelebis ufleba-

movaleobebi. Tumca, aRniSnuli sagadasaxado kodeqsiT ar iyo gawerili, Tu ra tipis 

kontrolisa da uzrunvelyofis meqanizmebi arsebobda gadamxdelis mimarT. sagadasaxado 
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kodeqsis daxvewis aucileblobam gamoiwvia arsebuli kodeqsis jer cvlileba da 

Semdgom misi srulad gauqmeba axali sagadasaxado kodeqsis miRebiT.  

axali sagadasaxado kodeqsi ZalaSi Sevida 2005 wlis 1 ianvars da mas Semdgom 

mravali saxecvlileba ganicada. ganxorcielebuli cvlilebebis ZiriTadi nawili 

exeboda gadasaxadis saxeebisa da maTi ganakveTebis Semcirebas. axal kodeqsSi 

detalurad gaiwera gadasaxadis gadamxdelisa da sagadasaxado organos wamomadgenlebis 

ufleba-movaleobebi, kontrolisa da uzrunvelyofis RonisZiebebi, gadasaxadebis 

administrirebis wesi da sxv.  

gadasaxadebi da ganakveTebi 

2005 wlis 1 ianvramde 

gadasaxadebi da 

ganakveTebi 2008 wlis 

1 ianvramde 

gadasaxadebi da 

ganakveTebi 2008 wlis 1 

ianvridan 

saSemosavlo gadasaxadi – 12-20% 
saSemosavlo gadasaxadi – 

12% 

saSemosavlo gadasaxadi – 

25% 

mogebis gadasaxadi – 20 % mogebis gadasaxadi – 20% mogebis gadasaxadi – 15% 

socialuri dazRvevis gadasaxadi 

– 31% + 1% 

socialuri gadasaxadi – 

20% 
 

dRg – 20% dRg – 18% dRg _ 18% 

aqcizi – diferencirebuli aqcizi – diferencirebuli aqcizi – diferencirebuli 

qonebis gadasaxadi – 0.1 - 1% 
qonebis gadasaxadi – ara 

umetes 1% 

qonebis gadasaxadi – ara 

umetes 1% 

avtosatransporto saSualebaTa 

mesakuTreTa gadasaxadi - 

diferencirebuli 

sabaJo gadasaxadi - 

diferencirebuli 

sabaJo gadasaxadi - 

diferencirebuli 

gadasaxadi qonebis gadacemisTvis gauqmebulia gauqmebulia 

gadasaxadi bunebrivi resursebiT 

sargeblobisTvis 
gauqmebulia  gauqmebulia 

gadasaxadi mavne nivTierebebiT 

garemos dabinZurebisTvis 
gauqmebulia  gauqmebulia 

gadasaxadi saqarTveloSi 

avtosatransporto saSualebebis 

SemosvlisTvis da zenormatiuli 

datviTvisTvis - 

diferencirebuli 

gauqmebulia  gauqmebulia 

fiqsirebuli gadasaxadi - 

diferencirebuli 
gauqmebulia  gauqmebulia 

mcire biznesis gadasaxadi – 5% gauqmebulia  gauqmebulia 

adgilobrivi gadasaxadi, romelic 

aerTianebda 7 gadasaxads - 

diferencirebuli 

gauqmebulia  gauqmebulia 
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kodeqsi erTmaneTisgan mijnavs samewarmeo da arasamewarmeo ekonomikur saqmianobas, 

Tumca orive maTgani Sedis gadasaxadebis moqmedebis sferoSi. samewarmeo ekonomikuri 

saqmianoba xorcieldeba savaWro garigebebis an sxva sameurneo operaciebis saxiT, 

agreTve fasiani qaRaldebis an sxva qonebis SeZenisa da realizaciasTan dakavSirebuli 

saqmianobiT, Tu arsebobs erT-erTi Semdegi piroba: 

• aseTi saqmianoba xorcieldeba sistematurad da aRniSnuli operaciebis 

ganmaxorcielebeli piris profesiuli saqmianobaa; 

• xdeba gamyidvelis mier warmoebuli/gaweuli momsaxurebis realizacia; 

• aseTi operaciebi xorcieldeba savaWro, savaWro-saSuamavlo (dileris saqmianobis 

CaTvliT) an saSuamavlo saqmianobis farglebSi. 

rac Seexeba arasamewarmeo ekonomikur saqmianobas, is moicavs Semdegs: 

• daqiravebiT muSaoba; 

• fuladi saxsrebis ganTavseba bankebsa da sxva sakredito dawesebulebebSi; 

• qonebis ijariT gadacema, agreTve fizikuri piris mier mis sakuTrebaSi arsebuli 

uZravi qonebis gaqiraveba an ijariT gadacema; 

• qonebis marTva mindobilobiT; 

• fizikuri piris mier profesiuli saqmianobis damoukideblad ganxorcieleba. 

rogorc ukve aRiniSna Zveli, sagadasaxado kodeqsiT gansazRvruli 21 gadasaxadidan 

2005 wels miRebuli sagadasaxado kodeqsiT darCa 6 gadasaxadi. 2008 wlis 1 

ianvridan amoqmedda ganaxlebuli ganakveTebi da aseve Seicvala gadasaxadis saxeebi, 

kerZod ki amoRebul iqna socialuri gadasaxadi, mogebis gadasaxadis ganakveTi 20 %-is 

nacvlad gaxda 15%, xolo saSemosavlo gadasaxadi _ 25 %. amJamad moqmedi kodeqsiT 

gansazRvrulia 6 saxis gadasaxadi, romelTagan 5 saerTo-saxelmwifoebrivi xasiaTisaa, 

xolo darCenili 1 ki - adgilobriv gadasaxads miekuTvneba.  

# gadasaxadis dasaxeleba gadasaxadis ganakveTi gadasaxadis saxe 

1 saSemosavlo gadasaxadi 25% saerTo - saxelmwifoebrivi 

2 mogebis gadasaxadi 15% saerTo - saxelmwifoebrivi 

3 aqcizi diferencirebuli saerTo - saxelmwifoebrivi 

4 dRg 18% saerTo - saxelmwifoebrivi 

5 sabaJo gadasaxadi diferencirebuli saerTo - saxelmwifoebrivi 
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6 qonebis gadasaxadi ara umetes 1% adgilobrivi 

saSemosavlo gadasaxadi 

saSemosavlo gadasaxadis gadamxdelia: 

• rezidenti fizikuri piri; 

• ararezidenti fizikuri piri, romelic Semosavals iRebs saqarTveloSi arsebuli 

wyarodan. 

saSemosavlo gadasaxadiT dabegvris obieqtia rezidenti fizikuri piris dasabegri 

Semosavali, romelic ganisazRvreba rogorc sxvaoba kalendaruli wlis ganmavlobaSi 

miRebul erTobliv Semosavalsa da am periodisTvis gaTvaliswinebul gamoqviTvebs 

daqvemdebarebul xarjebs Soris. 

saqarTveloSi arsebuli mudmivi dawesebulebis meSveobiT saqmianobis 

ganmaxorcielebeli ararezidenti fizikuri piris  saSemosavlo gadasaxadiT dabegvris 

obieqtia dasabegri Semosavali, romelic aseve ganisazRvreba, rogorc sxvaoba 

kalendaruli wlis ganmavlobaSi mudmiv dawesebulebasTan dakavSirebul saqarTveloSi 

arsebuli wyarodan miRebul erTobliv Semosavalsa da am periodisTvis 

gaTvaliswinebul gamoqviTvebs daqvemdebarebul xarjebs Soris. Tu ararezidenti piri 

Semosavals iRebs qonebis realizaciiT, igi warmoadgens saSemosavlo gadasaxadis 

gadamxdels kalendaruli wlis ganmavlobaSi saqarTveloSi arsebuli wyarodan 

miRebuli erToblivi Semosavlidan. 

amgvarad, sagadasaxado kodeqsis mixedviT saSemosavlo gadasaxadiT dabegvris obieqts 

rezidentisa da ararezidentis SemTxevaSi warmoadgens erToblivi Semosavali. 

erTobliv Semosavals ganekuTvneba nebismieri formiT an/da saqmianobiT miRebuli yvela 

Semosavali, kerZod: 

• xelfasis saxiT miRebuli Semosavlebi - fizikuri piris mier daqiravebiT 

muSaobis Sedegad miRebuli nebismieri sazRauri an sargebeli, maT Soris, wina 

samuSao adgilidan pensiis an sxva saxiT miRebuli Semosavali, an Semosavali 

momavali samuSao adgilidan; 

• ekonomikuri saqmianobiT miRebuli Semosavlebi, romlebic dakavSirebuli ar aris 

daqiravebiT muSaobasTan - ganekuTvneba samewarmeo da arasamewarmeo ekonomikuri 

saqmianobiT miRebuli Semosavlebi; 
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• sxva Semosavlebi, romlebic dakavSirebuli ar aris daqiravebiT muSaobasTan da 

ekonomikur saqmianobasTan - ganekuTvneba nebismieri  Semosavali an sargebeli.  

rogorc ukve aRvniSneT, 2008 wlis 1 ianvridan saSemosavlo gadasaxadis ganakveTi 

warmoadgens 25%-s nacvlad 12%-isa. sagadasaxado kodeqsis mixedviT saSemosavlo 

gadasaxadis gadaxdasTan dakavSirebiT arsebobs ori midgoma. is mewarmeebi, romlebic 

iyeneben daqiravebul Sromas, valdebulni arian gamovidnen sagadasaxado agentis rolSi 

da daqiravebul personals daukavon saSemosavlo gadasaxadi da gadaricxon biujetSi. 

am SemTxvevaSi piri valdebulia yovelTviurad momdevno Tvis 15 ricxvamde 

sagadasaxado organos warudginos yovelTviuri saSemosavlo deklaracia. 

rac Seexeba meore midgomas, igi ZiriTadad exeba im individualur mewarmeebs, romlebic 

dakavebulni arian ekonomikuri saqmianobiT, ar iyeneben daqiravebul muSaxels an maTi 

Semosavlis dabegvra ar xdeba gadaxdis wyarosTan. am SemTxvevaSi, aRniSnuli pirebi 

valdebulebi arian, gasuli sagadasaxado wlis mixedviT, biujetSi Seitanon mimdinare 

gadasaxdelebis Tanxebi Semdegi odenobiT: 

• ara ugvianes 15 maisisa – 25%; 

• ara ugvianes 15 ivlisisa – 25%; 

• ara ugvianes 15 seqtembrisa – 25%; 

• ara ugvianes 15 dekembrisa – 25%. 

rac Seexeba gadasaxadis deklarirebas, gadamxdelebi valdebulebi arian ara ugvianes 

momdevno wlis 1 aprilamde waradginon saSemosavlo gadasaxadis wliuri deklaracia.  

garda gadasaxadis gadamxdelisa da dabegvris obieqtisa, sagadasaxado kodeqsi aseve 

iTvaliswinebs saSemosavlo gadasaxadisgan gaTavasuflebebsac. im pirTa raodenoba an/da 

Semosavlebi, romlebic gaTavisuflebulni arian saSemosavlo gadasaxadisagan, aRwevs 

50-s.  

mogebis gadasaxadi 

sagadasaxado kodeqsis mixedviT mogebis gadasaxadis gadamxdelia: 

• saqarTvelos sawarmo;  

• ucxouri sawarmo, romelic saqarTveloSi saqmianobas axorcielebs mudmivi 

dawesebulebis meSveobiT an/da Semosavals iRebs saqarTveloSi arsebuli 

wyarodan.  
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saqarTvelos sawarmos mogebis gadasaxadiT dabegvris obieqtia dasabegri mogeba, 

romelic ganisazRvreba rogorc gadasaxadis gadamxdelis erTobliv Semosavalsa da 

kodeqsiT gaTvaliswinebul gamoqviTvebs daqvemdebarebul xarjebs Soris sxvaoba.  

ucxouri sawarmo (garda saaviacio transportiT mgzavrTa saerTaSoriso gadayvanisa da 

tvirTebis saerTaSoriso gadatanis ganmaxorcieleblisa), romelic saqarTveloSi 

axorcielebs saqmianobas mudmivi dawesebulebis meSveobiT, warmoadgens mogebis 

gadasaxadis gadamxdels mudmiv dawesebulebasTan dakavSirebuli saqarTveloSi 

arsebuli wyarodan miRebuli erToblivi Semosavlis mixedviT, romelic mcirdeba 

gamoqviTvebis TanxebiT. 

iseve, rogorc saSemosavlo gadasaxadisTvis, mogebis gadasaxadis SemTxvevaSic 

erTobliv Semosavals ganekuTvneba nebismieri formiT an/da saqmianobiT miRebuli yvela 

saxis Semosavali. sagadasaxado kodeqsSi ganxorcielebuli cvlilebebis safuZvelze 

mogebis gadasaxadis odenoba 2008 wlis 1 ianvridan 15% Seadgens, xolo deklaraciis 

wardgenis vadaa momdevno wlis 1 aprilamde. 

sagadasaxado kodeqsis Tanaxmad, aRniSnuli gadasaxadis gadaxda xorcieldeba mimdinare 

gadasaxdelebis saxiT wina wels gadaxdili Tanxis mixedviT. mimdinare gadasaxdelebis 

Tanxa da periodi gansazRvrulia kodeqsiT: 

• ara ugvianes 15 maisisa - 25%;  

• ara ugvianes 15 ivlisisa - 25%;  

• ara ugvianes 15 seqtemberisa - 25%;  

• ara ugvianes 15 dekemberisa - 25%. 

damatebuli Rirebulebis gadasaxadi 

damatebuli Rirebulebis gadasaxadis (dRg) gadamxdelad iTvleba piri, romelic 

registrirebulia an valdebulia gatardes registraciaSi dRg-is gadamxdelad. piri, 

romelic ar aris dRg-is gadamxdeli, magram axorcielebs saqonlis dasabegr imports 

an droebiT Semotanas saqarTveloSi, dRg-is gadamxdelad iTvleba mxolod am importze 

an droebiT Semotanaze. ararezidenti, romelic eweva momsaxurebas saqarTveloSi dRg-

is gadamxdelad registraciisa da mudmivi dawesebulebis gareSe, dRg-is gadamxdelad 

iTvleba am momsaxurebaze da eqvemdebareba ukudabegvras. 

piri valdebulia gatardes dRg-is gadamxdelad registraciaSi, Tu:  
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• eweva ekonomikur saqmianobas da nebismieri uwyveti 12 kalendaruli Tvis 

ganmavlobaSi mis mier ganxorcielebuli dRg-iT dasabegri operaciebis saerTo 

Tanxa aRemateba 100 000 lars; man am momentis dadgomidan ara ugvianes 2 

samuSao dRisa sagadasaxado organoSi unda waradginos gancxadeba dRg-is 

gadamxdelad registraciisaTvis;  

• ekonomikuri saqmianobis farglebSi axorcielebs aqcizuri saqonlis warmoebas 

an/da imports (garda msubuqi avtomobilebis importisa an/da miwodebisa), igi 

unda gatardes registraciaSi aqcizuri saqonlis miwodebamde;  

• ekonomikuri saqmianobis farglebSi mosalodneli erTjeradi operaciis Sedegad 

an/da erT dReSi dRg-iT dasabegri operaciis Tanxa aRemateba 100 000 lars. 

piri registraciaSi unda gatardes miwodebis ganxorcielebamde. 

pirs, romelic ar aris valdebuli gatardes registraciaSi dRg-is gadamxdelad, 

SeuZlia nebayoflobiT mimarTos sagadasaxado organos dRg-is gadamxdelad 

registraciis moTxovniT da igi dRg-is gadamxdelad iTvleba gancxadebis Setanidan.  

dRg-iT dabegvris obieqtia dasabegri operacia, importi an dasabegri droebiTi 

Semotana. dRg-iT dasabegr operacias miekuTvneba: 

1. saqarTvelos teritoriaze ganxorcielebuli saqonlis/momsaxurebis miwodeba, 

maT Soris usasyidlod miwodeba; 

2. dRg-iT SeZenili saqonlis/momsaxurebis gamoyeneba araekonomikuri 

saqmianobisTvis, Tu am saqonelze/momsaxurebaze gadamxdelma miiRo dRg-s 

CaTvla; 

3. gadamxdelis mier saqonlis/momsaxurebis miwodeba Tavisi TanamSromlebisTvis 

kompensaciiT an mis gareSe;  

4. dRg-is gadamxdelad registraciis gauqmebis SemTxvevaSi saqonlis naSTi, 

romelzedac gadamxdels miRebuli an misaRebi aqvs CaTvla (naSTi ganixileba 

rogorc dRg-is dasabegri miwodeba); 

5. saqonlis eqsporti.  

dasabegri operaciis Tanxa ganisazRvreba saqonlis/momsaxurebis sabazro fasiT 

(gadasaxadebis, mosakreblebisa da sxva gadasaxdelebis  CaTvliT), xolo dRg-is 

ganakveTi Seadgens dasabegri brunvis an dasabegri importis 18%-s. 
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dRg-is gadamxdeli valdebulia: 

• registraciis adgilis mixedviT sagadasaxado organoSi waradginos dRg-s 

deklaracia yovel saangariSo periodze ara ugvianes am periodis momdevno Tvis 

15 ricxvisa. aRniSnul deklaracias Tan erTvis mis mier gamowerili da nayidi 

saqonlis/momsaxurebis damadasturebeli faqturebis Sesabamisi egzemplarebi; 

• yovel saangariSo periodze deklaraciis warsadgenad dadgenil vadaSi 

gadaixados dRg. dRg gadaxda savaldebuloa saangariSo Tvis momdevno Tvis 15 

ricxvamde. am dros gadasaxadis gadamxdeli ajamebs gamowerili da CasaTvleli 

dRg-is Tanxebs, aklebs mas erTmaneTs da miRebuli sxvaoba warmoadgens biujetSi 

gadasaricx Tanxas. 

garda zemoTaRniSnuli debulebebisa, sagadasaxado kodeqsi gansazRvravs nulovani 

ganakveTiT dabegvris obieqtiebs, ukudabegvrisa da dRg-is CaTvlis procedurebsa da 

dRg-sgan gaTavisuflebebs. sagadasaxado kodeqsis Tanaxmad dRg-sgan gaTavisuflebulia 

30 saxis saqonlis an/da momsaxurebis miwodeba. 

aqcizi 

aqcizis gadamxdelia piri, romelic: 

• awarmoebs aqcizur saqonels saqarTveloSi _ Tavis mier warmoebul saqonelze; 

• axorcielebs aqcizuri saqonlis imports saqarTveloSi _ Tavis mier 

ganxorcielebul importze; 

• axorcielebs aqcizuri saqonlis eqsports _ Tavis mier ganxorcielebul 

eqsportze; 

• axorcielebs bunebrivi airovani kondensatis Aan/da bunebrivi airis miwodebas 

avtosatransporto saSualebebisaTvis _ aseT miwodebaze; 

• axorcielebs aqcizuri saqonlis droebiT Semotanas – mis mier ganxorcielebul 

droebiT Semotanaze. 

aqciziT dabegvris obieqtia dasabegri operacia, saqarTveloSi aqcizuri saqonlis 

importi an droebiTi Semotana. aqciziT dasabegri operaciebia: 

• mwarmoeblis mier saqarTveloSi warmoebuli aqcizuri saqonlis miwodeba an/da 

sawyobidan sarealizaciod gatana; 

• mwarmoeblis mier damkveTis nedleuliT saqarTveloSi warmoebuli aqcizuri 

saqonlis gadacema damkveTisaTvis; 
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• sakuTari warmoebis aqcizuri saqonlis gamoyeneba araaqcizuri saqonlis 

warmoebisaTvis; 

• aqcizuri saqonlis eqsporti; 

• bunebrivi airovani kondensatis an/da bunebrivi airis miwodeba 

avtosatransporto saSualebebisTvis. 

aqcizuri saqoneli ibegreba diferencirebuli ganakveTebiT saqonlis saxeobebis 

mixedviT. aqcizi gadaxdas eqvemdebareba dasabegri operaciis ganxorcielebis Tvis 

momdevno Tvis 15 ricxvisTvis, xolo rac Seexeba deklaraciis wardgenas, igi 

sagadasaxado organos waredgineba saangariSo Tvis momdevno Tvis 15 ricxvisTvis. 

sagadasaxado kodeqsis mixedviT aqcizis gadasaxadisgan gaTavisuflebulia 9 

dasaxelebis operacia. 

sabaJo gadasaxadi  

sabaJo gadasaxadis gadamxdeli aris piri, romelic saqarTvelos sabaJo sazRvarze 

gadaaadgilebs saqonels. sabaJo gadasaxadiT dabegvris obieqtia im saqonlis sabaJo 

Rirebuleba, romelic gadakveTs saqarTvelos sabaJo sazRvars. sagadasaxado kodeqsi 

adgens sabaJo gadasaxadis diferencirebul ganakveTebs sasaqonlo jgufebis mixedviT. 

sabaJo gadasaxadis ganakveTi SesaZloa iyos 12% da 5%, aseve  dadgenilia fiqsirebuli 

sagadasaxado ganakveTebi sxvadasxva saqonelze. 

saqonlis sabaJo Rirebulebad iTvleba Sedgenili Rirebuleba, romelic Sedgeba Semdegi 

elementebisagan:  

• saqonlis warmoebisaTvis gamoyenebuli masalebis, damzadebisa an/da damuSavebis 

Rirebuleba;  

• mogebisa da saerTo xarjebis raodenoba, romelsac adgili aqvs eqsportior 

qveyanaSi mwarmoeblis mier imave klasis an tipis saqonlis saqarTveloSi 

saeqsportod gayidvisas; 

• importirebuli saqonlis mier saqarTvelos sabaJo sazRvris gadmokveTamde 

gaweuli xarjebi.  

sabaJo gadasaxadis daricxva xdeba saqonlis sabaJo Rirebulebis mixedviT (garda im 

saqonlisa, romelic ibegreba sabaJo gadasaxadis fiqsirebuli ganakveTiT da msubuqi 

avtomobilis importisa), xolo gadaxda _ sabaJo sazRvris gadakveTisas sabaJo 
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organoebis mier saqonlis sabaJo damuSavebis operaciis ganxorcielebamde sxva sabaJo 

gadasaxdelebTan erTad. sabaJo gadasaxadis gadaxdis safuZvelia sabaJo deklaracia. 

sagadasaxado kodeqsi aseve gansazRvravs sabaJo gadasaxadisgan gaTavisuflebul 

operacias/produqcias, romelic moicavs 17 dasaxelebas. kodeqsiT aseve gansazRvrulia 

saqonlis droebiTi Semotanis dros sabaJo gadasaxadis odenoba da gadaxdis wesi. 

qonebis gadasaxadi  

qonebis gadasaxadis gadamxdelia piri (agreTve am gadasaxadiT dabegvris obieqtis 

crumagieri mflobeli), romelsac saqarTvelos teritoriaze: 

• sakuTrebaSi an lizingiT aqvs am gadasaxadiT dabegvris obieqti; 

• kanoniT gaTvaliswinebul sargeblobaSi an faqtobriv mflobelobaSi aqvs 

saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli miwa (faqtobriv mflobelobaSi igulisxmeba 

miwis faqtobrivi floba an miwiT sargebloba, garda saqarTvelos 

kanonmdeblobiT gaTvaliswinebuli miwis flobisa da miwiT kanonieri 

sargeblobisa); 

• faqtobriv mflobelobaSi an/da sargeblobaSi aqvs gardacvlili piris 

sakuTrebaSi ricxuli am gadasaxadiT dabegvris obieqti, garda im SemTxvevisa, 

rodesac faqtobrivi mflobelis mier qonebiT sargebloba xorcieldeba ijariT, 

qiriT, uzurfruqtiT an sxva amgvari saxis xelSekrulebis safuZvelze. 

 qonebis gadasaxadiT dabegvris obieqtia: 

• saqarTvelos sawarmosTvis _ balansze ricxuli ZiriTadi saSualebebi, 

daumontaJebeli mowyobilobebi, daumTavrebeli mSenebloba da aramaterialuri 

aqtivebi; 

• ucxouri sawarmosaTvis _ saqarTvelos teritoriaze arsebuli qoneba (maT 

Soris, rezidenti pirisaTvis ijariT, qiriT, uzurfruqtiT an sxva amgvari saxis 

xelSekrulebis safuZvelze gacemuli da saqarTvelos teritoriaze arsebuli 

qoneba); 

• organizaciebisaTvis _ balansze ricxuli qoneba an qonebis nawili, romelic 

gamoiyeneba ekonomikuri saqmianobisaTvis; 

• saqarTvelos an ucxouri sawarmosaTvis, organizaciisaTvis an/da fizikuri 

pirisaTvis _ sakuTrebaSi arsebuli miwa da kodeqsiT gaTvaliswinebul 
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sargeblobaSi an faqtobriv mflobelobaSi saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli 

miwa;  

• fizikuri pirisaTvis _ sakuTrebaSi arsebuli an lizingiT aRebuli qoneba. 

saqarTvelos sawarmosTvis, ucxouri sawarmosTvis/organizaciebisTvis dabegvris 

obieqtebze gadasaxadis ganakveTi ganisazRvreba saSualo wliuri sabalanso narCeni 

Rirebulebis (gamoiangariSeba wlis dasawyisisa da wlis bolosaTvis aqtivebis 

saSualo Rirebulebis mixedviT) ara umetes 1 %-is odenobiT, xolo fizikuri piris 

SemTxvevaSi gadasaxadi ganakveTi diferencirebulia. 

qonebis gadasaxadis sagadasaxado periodad iTvleba kalendaruli weli. gadasaxadis 

gadamxdeli (garda fizikuri pirisa) sagadasaxado wlis 1 aprilamde sagadasaxado 

organos warudgens qonebis gadasaxadis deklaracias mis sakuTrebaSi, kanoniT 

gaTvaliswinebul sargeblobaSi an faqtobriv mflobelobaSi arsebul miwaze. xolo 

gadasaxadis gadamxdeli fizikuri pirebi qonebis gadasaxadis deklaracias waradgenen 

sagadasaxado wlis 1 maisamde. rac Seexeba gadasaxadis gadaxdis wess, igi 

gansxvavebulia gadasaxadis gadamxdeli pirebisa da dabegvris obieqtebis mixedviT. rac 

Seexeba gaTavisuflebebs, qonebis gadasaxadisgan gaTavisuflebulia 33 dasaxelebis 

qoneba. 

sagadasaxado samarTaldarRvevebi da pasuxismgeblobebi 

sagadasaxado samarTaldarRveva aris gadasaxadis gadamxdelis marTlsawinaaRmdego 

qmedeba (moqmedeba an umoqmedoba), romlisTvisac sagadasaxado kodeqsiT 

gaTvaliswinebulia pasuxismgebloba. marTlsawinaaRmdego qmedebisTvis pasuxismgebloba 

ekisrebaT sawarmoebs/organizaciebs da fizikur pirebs mxolod sagadasaxado kodeqsiT 

dadgenil safuZvelze da wesiT, Tu fizikuri piris mier Cadenili samarTaldarRveva 

ar iwvevs sisxlissamarTlebriv pasuxismgeblobas. 

sagadasaxado sanqcia aris pasuxismgeblobis zoma piris mier Cadenili sagadasaxado 

samarTaldarRvevisaTvis. sagadasaxado sanqciebi gamoiyeneba sauravisa da fuladi 

jarimis saxiT. 

Tu gadasaxadis Tanxa ar aris gadaxdili dadgenil vadaSi, gadasaxadis gadamxdeli 

valdebulia gadaixados Sesabamisi sauravi, romelic Seadgens sagadasaxado davalianebis 

0,07%. sauravis gadaxda xorcieldeba sagadasaxado davalianebis Tanxaze danamatis 
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saxiT, miuxedavad gadamxdelis mimarT gatarebuli sxva RonisZiebebisa. garda 

sauravebisa arsebobs sxvadasxva saxis jarimebi: 

• sagadasaxado organoebSi gadasaxadis gadamxdelad aRricxvaze dadgomis wesis 

darRveva - iwvevs dajarimebas 200 laris odenobiT; 

• sagadasaxado deklaraciis dagvianebiT wardgena - iwvevs dajarimebas am 

deklaraciis safuZvelze dasaricxi Tanxis 5 procentis odenobiT, magram 

aranakleb 200 larisa, yovel dagvianebul srul (arasrul) sagadasaxado Tveze.  

• sagadasaxado deklaraciaSi an/da gaangariSebebSi gadasaxadis odenobis Semcireba 

- iwvevs dajarimebas Semdegi odenobebiT:  15 000 laramde - Semcirebuli Tanxis 

25%; 15 000-dan 25 000 laramde - Semcirebuli Tanxis 50%, 25 000 larze - 

Semcirebuli Tanxis 75%; 25 000-ze meti - sisxlissamarTlebrivi 

pasuxismgebloba; 

• sagadasaxado organos Tanamdebobis pirisaTvis winaaRmdegobis gaweva  - iwvevs 

dajarimebas 100 laris odenobiT; 

• yadaRadadebuli qonebis mflobelobis, sargeblobis an/da gankargvis wesis 

darRveva – iwvevs dajarimebas 3 000 laris odenobiT; 

• sagadasaxado organosaTvis saaRricxvo dokumentaciis an/da dabegvrasTan 

dakavSirebuli informaciis warudgenloba  - iwvevs dajarimebas 200 laris 

odenobiT; 

• gadasaxadis arasworad CaTvla an dabruneba – iwvevs dajarimebas CasaTvleli an 

dasabrunebeli Tanxis 300 %-iT; 

• Semosavlebisa da xarjebis, agreTve gadasaxadiT dasabegri sxva obieqtebis 

aRricxvis wesis darRveva (erT sagadasaxado periodSi) - iwvevs dajarimebas 1 

000 laris odenobiT; 

• Semosavlebisa da xarjebis, agreTve gadasaxadiT dasabegri sxva obieqtebis 

aRricxvis wesis darRveva (erT sagadasaxado periodze meti xnis ganmavlobaSi)  

- iwvevs dajarimebas 3 000 laris odenobiT; 

• Semosavlebisa da xarjebis, agreTve gadasaxadiT dasabegri sxva obieqtebis 

aRricxvis wesis darRveva, romelmac sagadasaxado bazis Semcireba gamoiwvia - 

iwvevs dajarimebas gadauxdeli gadasaxadis Tanxis 10%, aranakleb 3 000 laris 

odenobiT; 
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• gadaxdis wyarosTan gadasaxadis daukavebloba - iwvevs dajarimebas daukavebeli 

Tanxis 10% -is odenobiT; 

• xelfasze dasakavebeli gadasaxadis daukavebloba - iwvevs dajarimebas 

minimaluri xelfasis 50-magi odenobiT; 

• dRg-s gadamxdelad registraciis gareSe funqcionireba – iwvevs dajarimebas 

gadasaxdeli dRg-is 100 %-iT; 

• dRg-s sagadasaxado angariSfaqturis arasworad an/da arasrulad Sevseba, Tu es 

iwvevs dRg-is Tanxis Semcirebas an CasaTvleli Tanxis zrdas - iwvevs 

dajarimebas Semcirebuli dRg-is Tanxis an gazrdili CasaTvleli Tanxis 100 %-

iT; 

• myidvelisTvis angariSfaqturis miucemloba  - iwvevs dajarimebas operaciis 

mixedviT dRg-is Tanxis 100 %-iT; 

• sagadasaxado angariSfaqturis arasruli Sevseba - iwvevs dajarimebas 200 laris 

odenobiT; 

• dokumentebis gareSe transportireba da aRuricxavoba – iwvevs dajarimebas 

sasaqonlo zednadebis an Semotanili saqonlis Rirebulebis sabazro fasiT dRg-

is gareSe; 

• sakontrolo salaro aparatebis gamoyenebis wesis darRveva – iwvevs dajarimebas 

200 laridan 15000 laramde Tanxis odenobiT; 

• gadasaxadis gadamxdelis mier kodeqsiT gaTvaliswinebuli valdebulebebis 

Seusrulebloba, risTvisac gaTvaliswinebulia jarima, magram ar aris 

gansazRvruli jarimis odenoba  - iwvevs dajarimebas 100 laris odenobiT. 

ZiriTadi problemebi da rekomendaciebi  

2004 wlis bolos saqarTvelos axali sagadasaxado kodeqsis miRebiT, aseve 

aRniSnulis Semdgom sagadasaxado kodeqsSi Setanili cvlilebebiT gadasaxadebis 

nawili martivdeba da ganakveTebi sul ufro liberaluri xdeba, rasac ver vityviT 

administrirebis nawilze. sagadasaxado kodeqsis administraciuli nawili jer kidev 

sakmaod rTulad wakiTxvadi da aRqmadia mewarmeTa mxridan. aqedan gamomdinare, xSiria 

davebi mewarmeebsa da sagadasaxado organoebs Soris. mewarmeTa didi nawili dRes 

arsebul davebis mogvarebis sistemas mouqnelad miiCnevs da negatiurad afasebs, 
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vinaidan davebis mogvarebis dros gadawyvetilebaTa didi nawili sagadasaxado 

organoebis sasargeblod miiReba. 

Semosavlebis samsaxuris SeqmniT finansTa saministros sistemaSi davebis gadawyvetis 

erTi rgoli amovarda, amitomac Tu adre arsebobda samsafexuriani davebis gadawyvetis 

sistema iyo, axla _ orsafexuriani. Tumca, aucilebelia am mimarTulebiT gatardes 

damatebiTi RonisZiebebi da moxdes davebis ganxilvis efeqtiani sistemis formirebis 

uzurunvelyofa.  

sagadasaxado gasaCivrebis procesi realurad araefeqturia. niSandoblivia, rom 

sagadasaxado administrirebis Semowmebisas, jarimebi wesdeba imave moxeleebis mier, 

romlebmac faqtobrivad Caatares Semowmeba. rodesac biznes-subieqtebs gasaCivrebis 

arCevani hqondaT, mravali maTgani ar iyo darwmunebuli warmatebaSi, radgan, rogorc 

wesi, sagadasaxado moxeleTa gadawyvetilebebi ar saCivrdeba ufro maRal sagadasaxado 

instanciebSi an sasamarTloSi. 

mewarmeTa azriT, procedurebi da vadebi ganzrax Semcirebulia, rac kompaniebs ukargavs 

stimuls da saSualebas gaasaCivron gadawyvetileba. ara marto sagadasaxado kodeqsi 

aramed administraciuli saproceso kodeqsic adgens mWidro vadebs, sadac 2005 wels 

arsebuli eqvsTviani gasaCivrebis vada erT Tvemde Semcirda. amis Sedegad kompaniebma 

aRmoaCines, rom vidre isini sagadasaxado Semowmebis struqturebSi TavianT uflebebs 

icavdnen da finansTa saministros momdevno instanciaSi gasaCivrebas apirebdnen, 

amasobaSi sasamarTloSi erTTviani gasaCivrebis vada amoiwura. amasTanave, aSkaraa 

interesTa konfliqti gasaCivrebis pirvel etapze, rodesac maTi saqme gadaecema imave 

saagentos, romelmac Caatara Semowmeba da gasca dajarimebis dadgenileba. maSinac ki, 

rodesac teqnikuri SezRudvebi Semaferxebel garemoebas ar warmoadgens, biznes-

subieqtebi acxadeben, rom maTi gamocdilebiT, mosarCele SeiZleba dadges finansuri 

policiis savaraudo Semowmebis safrTxis winaSe rac biznesisaTvis aramomgebiania.  

saqarTveloSi mravalricxovani sagadasaxado davebis gansaxilvelad finansTa 

saministroSi Seiqmna davebis mogvarebis sabWo. miuxedavad amisa, sasamarTlo sistema am 

droisaTvis inarCunebs yvela sagadasaxado sarCelis miRebis bolo instanciis statuss. 

mewarmeTa umravlesoba, romlebic sasamarTlos mimarTaven, rom ganxilvis procesi 

xangrZlivi da naklovania. biznesTan dakavSirebuli sakiTxebi, gansakuTrebiT ki iseTebi 

romlebic sagadasaxado valdebulebas exeba, kerZod ki dRg-is CaTvla, procentis 
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daricxva, nebadarTuli gamoqviTvebi, amortizacia da sxva, saWiroebs rTul 

gaangariSebas da saTanado gamocdilebas. mosamarTleebis profesionalizmis done, am 

aspeqtebis ganxilvisas yovelTvis ar aris damakmayofilebeli.  

damoukidebeli sagadasaxado arbitraJis SemoReba gazrdida biznesis ndobas 

sagadasaxado administrirebis sistemis mimarT. arsebul sagadasaxado kodeqss aqvs 

damoukidebeli sagadasaxado arbitraJis xanmokle istoria, romelic misi danergvidan 

maleve gauqmda. saqarTveloSi didi xania arsebobs damoukidebeli da specializebuli 

sagadasaxado arbitraJis funqcionirebis saWiroeba, vinaidan biznesma ndoba dakarga 

sasamarTlos procedurebis miukerZoeblobisa da droulobis mimarT. sagadasaxado 

arbitraJi, romelic mTavrobisgan damoukideblad moqmedebs, da zrdis kerZo seqtoris 

ndobas samTavrobo procesebis mimarT da sagadasaxado moxeleTa kompetencias 

sagadasaxado kanonmdeblobasTan dakavSirebiT.  

gadasaxadis gadamxdelis moTxovna sagadasaxado organos mier sruldeba 3 Tvis 

ganmavlobaSi, maSin, rodesac sagadasaxado inspeqciis moTxovna gadasaxadis gadamxdelis 

mimarT unda Sesruldes 20 dRis vadaSi. amasTan, gadasaxadis gadaxda savaldebuloa 

maSinac ki, roca is sadaoa. anu Tu gadasaxadis gadamxdeli sagadasaxado organosTan 

iwyebs davas arasworad daricxul gadasaxadze, man 20 dRis vadaSi unda gadaixados 

daricxuli gadasaxadi, xolo misi gamarTlebis SemTxvevaSi sagadasaxado organom 

gadamxdels ukanonod daricxuli Tanxa zedmetobaSi unda dausvas/unda daubrunos 3 

Tvis ganmavlobaSi. aRniSnuli gadasaxadis gadamxdelebis aSkara diskriminaciaa da 

civilur midgomas saWiroebs. 

xSiri cvlilebebi xels uwyobs sagadasaxado kanonmdeblobis arastabilurobas. axali 

sagadasaxado kodeqsSi 2005 wlis ianvridan 2008 wlis martis CaTvliT 30-ze meti 

cvlileba ganxorcielda, romlebic 140 muxlze mets Seexo. es cvlilebebi, erTi 

SexedviT, naklebia adrindel maCveneblebTan SedarebiT _ wina sagadasaxado kodeqsSi 

2003 da 2004 wlebSi 45 da 61 cvlileba Sevida. mcire sawarmoebi, romlebsac ara 

aqvT SesaZlebloba, iqiraon kvalificiuri sagadasaxado konsultantebi, ver axerxeben 

siaxleebis gacnobasa da cvlilebebze dakvirvebas. aqedan gamomdinare, gasakviri ar 

aris, rom arastabiluroba sagadasaxado kodeqsTan mimarTebaSi mTavar problemas 

warmoadgens biznesisaTvis. 
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evrokavSiris qveynebSi sagadasaxado cvlilebebi, miuxedavad miRebis TariRisa, 

tradiciulad weliwadSi erTxel an orjer xorcieldeba. es sakmaris dros aZlevs 

sagadasaxado organoebs specialuri instruqciebis gamosacemad, xolo biznesmens _ 

kanonmdeblobis gasacnobad, aRniSnuli siaxlis praqtikuli gavlenis gansaxilvelad da 

axali reJimis mosamzadeblad. prognozirebad sagadasaxado reJims aqvs dadebiTi 

zegavlena rogorc biznesze, ise sagadasaxado inspeqtorebze. zogadad, stabiluri 

sagadasaxado kanonmdebloba kerZo seqtors umcirebs moTxovnebis Sesrulebis xarjebs. 

saxelmwifos SeuZlia daareguliros cvlilebebi, romlebic SeiZleba ZalaSi Sevides 

mxolod momdevno fiskalur wels, miRebidan aranakleb 3 Tvis vadaSi.  

sagadasaxado kodeqsi bundovani da garTulebulia mewarmeTa didi nawilisaTvis 

sagadasaxado kodeqsi imdenad bundovania, rom zogjer sagadasaxado inspeqtorebi 

awydebian sirTuleebs misi debulebebis interpretaciis dros. rogorc biznes-

warmomadgenlebi aRniSnaven, es xelsayrelia sagadasaxado moxeleebisaTvis, vinaidan 

isini am bundovanebas yovelTvis TavianT sasargeblod iyeneben.  

sagadasaxado kanonmdebloba sakmaod rTuli wasakiTxia. sagadasaxado kanonmdeblobis 

ukeT gagebis mizniT TiTqmis yvela qveyanaSi xelisufleba gamoscems specialur 

instruqciebs, sadac axsnilia, Tu rogor unda waradginos gadasaxadis gadamxdelma 

deklaracia, rogor Seavsos formebi, gamoTvalos dasabegri baza, gamoqviTos da 

dagegmos gadaxdebi. mravali bizneserTeuli da sagadasaxado eqsperti Tanxmdeba, rom 

sagadasaxado samsaxurebis mier gamocemul instruqciebSi, xSir SemTxvevaSi axsnili ar 

aris sagadasaxado kodeqsis bundovani punqtebi.  

biznesis mimarT damokidebuleba. rodesac saqme bundovanebas exeba, amis garkveva 

Semosavlebis samsaxurTan naklebad Sedegiania _ sagadasaxado kodeqsi garkveviT adgens, 

rom adgilobrivi sagadasaxado samsaxuris ufrosma an misma moadgilem SeiZleba 

gadasaxadebis gadamxdels werilobiT ganumarton sxvadasxva muxli dabegvris sakiTxTan 

dakavSirebiT, Tumca es ganmarteba mxolod sarekomendacio xasiaTisaa da ar gaaCnia 

savaldebulo iuridiuli Zala.  

unda dainergos momxmareblebze orientirebuli komunikacia. oficialuri sagadasaxado 

instruqciebi praqtikuli magaliTebis safuZvelze unda ganmartavdes sagadasaxado 

kodeqsis muxlebs, aSuqebdes bundovan sakiTxebs da gasagebi eniT aRwerdes 

sagadasaxado procesebs. sistemis sicxades da prognozirebadobas didi sargebloba 
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moaqvs im qveynebSi, sadac sagadasaxado valdebulebebTan dakavSirebiT informaciis 

gamoTxovna dadgenili praqtikaa: gadasaxadis gadamxdels ufleba aqvs sagadasaxado 

organoebSi moiTxovos informacia misi biznessaqmianobis maregulirebeli sagadasaxado 

reJimis Sesaxeb. sapasuxod sagadasaxado organoebi werilobiT acnobeben konkretul 

ganmcxadebels sagadasaxado proceduris Sesaxeb (maT Soris iseT sakiTxebze, 

rogoricaa: dasabegri bazis daangariSeba, sagadasaxado SeRavaTebi, gadaxdis vadebi da 

a.S.). sagadasaxado sakiTxebze informaciis moTxovna ar unda iyos aRqmuli gadasaxadis 

gadamxdelsa da saxelmwifos Soris garkveul garigebad. aRniSnuli moTxovnis 

dakmayofileba ufro bundovanebis Tavidan acilebis mizniT saxelmwifo uwyebis mier im 

qmedebebis ganmartebaa, romelic gadasaxadis gadamxdelis mimarT gamoiyeneba.  

dRes sistema realurad moTxovnebis Sesrulebis waxalisebis nacvlad, dajarimebazea 

orientirebuli. biznesgaremos da sawarmoTa saqmianobis Sefasebis kvlevis mixedviT 

2002_2005 wlebSi gardamavali ekonomikis qveynebs Soris saqarTveloSi korufciis 

yvelaze seriozuli Semcireba aRiniSna. samsaxuridan daTxovnis SiSi da saxelmwifos 

mtkice pozicia korufciasTan brZolaSi efeqturi gamodga. Tumca, axali kultura, 

romelic mraval fiskalur dawesebulebaSi inergeba, pirvel yovlisa mimarTulia ufro 

biznesisagan maqsiamluri Tanxebis gamoZalvaze, vidre moTxovnebis nebayoflobiTi 

Sesrulebis waxalisebaze. msgavsad Semosavlebis samsaxurSi sabaJo sakiTxebTan 

dakavSirebiT arsebuli problemebisa, xelisuflebis mier sabiujeto Semosavlebis 

zrdis tendencia SeiZleba kidev erTi mtkicebuleba iyos im arsebuli praqtikisa, 

rodesac uwyebas gaaCnia Semosavlebis Segrovebis Tviuri gegma, romlis 

Seusruleblobac samsaxuridan daTxovnis an diskvalifikaciis mizezi SeiZleba gaxdes. 

meore mxriv, sakmaod liberaluri sagadasaxado kodeqsi aseve mkacria maT mimarT, vinc 

damrRvevad miiCneva.  

jarimis odenoba damokidebuli unda iyos darRvevis masStabze gadasaxadebiT dabegvris 

sistema jarimebis nacvlad moTxovnebis Sesrulebaze unda iyos orientirebuli. 

jarimis odenoba unda iyos damokidebuli darRvevis masStabze. magaliTad, deklaraciis 

arasworad SevsebisaTvis jarima 200 laria, kompaniis zomis an brunvis miuxedavad. 

aucilebelia sagadasaxado sistemis mimarT ndobis gazrda, moTxovnebis Sesruleba. 

konstruqciuli da ndobaze dafuZnebuli dialogi, gamWvirvale procedurebi da 

`momxmarebelze orientirebuli~ midgoma gamoiwvevs kanonmorCilebas gadasaxadebis 
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gadamxdelis mxridan, Sesabamisad nakleb darRvevebs da dazogavs saxelmwifo xarjebs, 

riTac SesaZlebeli gaxdeba dazogili Tanxebis danaSaulis prevenciis an 

administrirebis gaumjobesebis mizniT gamoyeneba. rac ufro kargad gaerkveva biznesi 

sagadasaxado kodeqsSi, miT ufro daemorCileba mis moTxovnebs. 

amasTan, gadasaxadebis gadaxdisa da administrirebis gamartivebis mizniT kargi iqneba 

dainergos gadasaxadebis gadaxdisa da angariSsworebis eleqtronuli formis 

gamoyenebis meqanizmi. magram imisaTvis, rom aRniSnuli saqmianoba miCneul iqnes 

iuridiuli Zalis mqoned, saWiroa arsebobdes kanoni `eleqtronuli xelmoweris~ 

Sesaxeb, romelic aRniSnul process daaregulirebs.  

aseve, erTiani sainformacio servis centris formireba, sadac mewarmes saSualeba eqneba 

miiRos yvela tipis informacia da yvela saxis momsaxureba sagadasaxado sakiTxebTan 

dakavSirebiT, mniSvnelovani wingadadgmuli nabiji inqneboda rogorc administrirebis 

aseve zogadad biznesis xelSewyobis TvalsazrisiT.  

biznesis sagadasaxado kontroli  

saqarTveloSi moqmedi sagadasaxado kodeqsiT detalurad gawerilia gadasaxadis 

gadamxdelebi, gadasaxadiT dabegvris obieqtebi, gadasaxadis ganakveTebi, gadaxdis vadebi 

da sxv. Tumca aRsaniSnavia, rom gadasaxadebis administrirebisTvis aranakleb 

mniSvnelovani fuqcia gaaCnia sagdasaxado kontrolis procedurebs. sagadasaxado 

kontrolTan dakavSirebuli debulebebi gamoiyeneba yvela gadasaxadis da gadasaxadis 

gadamxdelis mimarT. 

saxelmwifos mier ganxorcielebuli kontroli mimarTulia moqmedi kanonebis, 

xelSekrulebebisa da normatiuli aqtebis aRsrulebisken. kerZo seqtoris ekonomkuri 

saqmianobis sagadasaxado kontrols axorcielebs mxolod sagadasaxado organo, xolo 

sabaJo kanonmdeblobiT gansazRvrul SemTxvevebSi _ sabaJo organo. samewarmeo 

saqmianobis kontroli SeiZleba ganaxorcielos makontrolebelma organom mxolod 

sasamarTlos nebarTviT, garda:  

• mimdinare kontrolis procedurebisa;  

• gadasaxadis gadamxdelis saqmianobaze dakvirvebis procedurebisa.  

• kameraluri sagadasaxado Semowmebisa;  

• gegmuri gasvliTi sagadasaxado Semowmebisa;  
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• im sakontrolo gasvliTi sagadasaxado Semowmebisa, romelic dakavSirebulia 

sawarmos/organizaciis reorganizaciasTan an likvidaciasTan;  

• gadaudebeli sakontrolo gasvliTi sagadasaxado Semowmeba.  

mosamarTle mewarmis Semowmebis brZanebas gascems, Tu makontrolebeli organo mas 

warudgens dasabuTebul informacias da safuZvlian eWvs mewarmis mier kanonmdeblobis 

moTxovnebis darRvevis Sesaxeb.  mewarmis mier kanonis darRvevis Sesaxeb safuZvlis 

arsebobis SemTxvevaSi sxva saxelmwifo organos ufleba aqvs mewarmis saqmianobis 

Semowmebis winadadebiT mimarTos makontrolebel organos. makontrolebeli organo 

amowmebs mxolod im sakiTxs, razec arsebobs mosamarTlis nebarTva.   

mosamarTlis brZanebis gareSe akrZalulia valdebuli piris saqmianobis imave periodSi 

ukve Semowmebuli sakiTxis xelaxali Semowmeba, garda im sakiTxebisa, romelTa 

mixedviT, valdebuli piri ukve Semowmebuli periodis gadasaxadebze Sesworebul 

sagadasaxado deklaracias waradgens. 

sagadsaxado kontroli moicavs Semdeg procedurebs: 
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Sesaxeb gancxadebiT mimarTos saqarTvelos finansTa saministros uflebamosil organos 

Tavisi saqmianobis adgilis mixedviT. fizikuri piri  aseve valdebulia, 

saidentifikacio nomris misaRebad mimarTos sagadasaxado organos Tavisi sacxovrebeli 

adgilis mixedviT, sagadasaxado kanonmdeblobiT gaTvaliswinebuli gadasaxadebis an 

sagadasaxado deklaraciis wardgenis vadamde aranakleb 10 dRiT adre. 

Tu sagadasaxado organoSi saxelmwifo registraciis an/da sagadasaxado aRricxvis 

gareSe ekonomikuri saqmianobis ganmaxorcielebeli piri nebayoflobiTi gancxadebiT ar 

mimarTavs Sesabamis sagadasaxado organos gadasaxadis gadamxdelad aRricxvis Taobaze, 

sagadasaxado organo valdebulia, saqarTvelos finansTa ministris mier gansazRvruli 

wesiT uzrunvelyos misi sagadasaxado registracia.  

sagadasaxado organo TiToeul gadasaxadis gadamxdels (maT Soris, sagadasaxado 

agents), romelsac uSualod akisria biujetSi gadasaxadis gadaxdis valdebuleba, 

aniWebs saidentifikacio nomers, romelic gamoiyeneba yvela gadasaxadis, maT Soris, 

sabaJo gadasaxdelebis gadaxdisTvis. gadasaxadis gadamxdelis saidentifikacio nomeri 

mudmivia da misi Secvla (garda SecdomiT miniWebulisa) an gameoreba akrZalulia.  

sagadasaxado organo valdebulia, gadasaxadis gadamxdels gancxadebis wardgenidan 3 

samuSao dRis vadaSi mianiWos saidentifikacio nomeri da amave vadaSi gadasces mas 

gadasaxadis gadamxdelis mowmoba. gadasaxadis gadamxdeli valdebulia, gadasaxadis 

gadamxdelis saidentifikacio nomeri miuTiTos sagadasaxado deklaraciaSi, 

sagadasaxado da sabaJo organoebTan mimowerisas da sagadasaxado da sabaJo 

kanonmdeblobiT dadgenil sxva dokumentebSi.  

mimdinare sagadasaxado kontrolis kidev erT saxeobas warmoadgens gadasaxadis 

gadamxdelisagan informaciis moTxovna. sagadasaxado organos uflebamosil 

Tanamdebobis pirs, sagadasaxado organos ufrosis/misi moadgilis werilobiTi brZanebis 

safuZvelze (sadac konkretulad unda mieTiTos warsadgeni saaRricxvo dokumentaciis 

an/da dabegvrasTan dakavSirebuli informaciis CamonaTvali da maTi wardgenis  

gonivruli vada), ufleba aqvs moiTxovos gadasaxadis gadamxdelisagan saaRricxvo 

dokumentaciis an/da dabegvrasTan dakavSirebuli informaciis wardgena.  

sagadasaxado organos gadasaxadis odenobis dadgenis mizniT ufleba aqvs gadasaxadis 

gadamxdels gadasaxadi daaricxos arsebuli masalebis safuZvelze Sesabamisi faqtebisa 

da garemoebebis gaTvaliswinebiT, pirdapiri da arapirdapiri meTodebis gamoyenebiT, Tu: 
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• gadasaxadis gadamxdeli ar axorcielebs buRaltrul aRricxvas kanonmdeblobiT 

gaTvaliswinebuli formiTa da wesiT;  

• gadasaxadis gadamxdeli saerTod ar axorcielebs buRaltrul aRricxvas;  

• saaRricxvo dokumentacia dakarguli an/da ganadgurebulia, ris gamoc 

SeuZlebelia dabegvris obieqtis, dabegvrasTan dakavSirebuli obieqtisa da 

sagadasaxado valdebulebebis gansazRvra. 

mimdinare sagadasaxado kontrolis kidev erTi saxeobaa zogadi analitikuri 

procedurebi, romlis mixedviTac xdeba gadasaxadis gadamxdelisagan miRebuli 

informaciis ganzogadeba, statistikuri da sxva informaciis Sekreba, maTi SedarebiTi 

da krebsiTi analizi da am analizis safuZvelze sagadasaxado Semowmebisa da 

administrirebis RonisZiebebis dagegmva da optimizacia, maT Soris: 

• Semosavlebisa da gadasaxadiT dasabegri sxva obieqtebis Sesaxeb informaciis 

Segroveba; 

• sagadasaxado valdebulebaTa mixedviT davalianebis warmoSobis mizezebis 

Seswavla; 

• sagadasaxado SeRavaTebiT mosargeble gadasaxadis gadamxdelis mier sagadasaxado 

valdebulebaTa Sesrulebis analizi; 

• sagadasaxado kanonmdeblobiT gaTvaliswinebuli aRricxvis formebis gamoyeneba. 

sagadasaxado organos mier Catarebuli zogadi analitikuri procedurebis Sedegebi 

aisaxeba mimdinare kontrolis Sesaxeb gaformebul cnobaSi. 

gadasaxadis gadamxdelis saqmianobaze dakvirveba xorcieldeba sagadasaxado organos 

uflebamosili Tanamdebobis piris/misi moadgilis motivirebuli brZanebis safuZvelze, 

gadasaxadis gadamxdelis winaswari Setyobinebis gareSe. gadasaxadis gadamxdelis 

saqmianobaze dakvirvebis ganxorcieleba dasaSvebia mxolod gadamxdelis samuSao 

saaTebSi an/da faqtobrivi muSaobis dros. dakvirvebis procedurebs unda eswrebodes 

gadasaxadis gadamxdeli an misi warmomadgeneli, xolo saWiroebis SemTxvevaSi _ 

mowveuli specialistic. 

gadasaxadis gadamxdelis saqmianobaze dakvirvebis sagadasaxado kontrolis 

procedurebis Sedegebze dgeba oqmi, romelsac xels aweren sagadasaxdo kontrolis 

ganmaxorcielebeli sagadasaxado organos uflebamosili Tanamdebobis piri, gadasaxadis 

gadamxdeli an misi warmomadgeneli, aseve mowveuli specialisti (misi monawileobis 
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SemTxvevaSi). Tu gadasaxadis gadamxdeli/misi warmomadgeneli uars ganacxadebs xelis 

moweraze, oqmze keTdeba Sesabamisi Canaweri.  

gadasaxadis gadamxdelis Semosavlebis, daqiravebul fizikur pirTa raodenobisa da 

saqonlis/momsaxurebis miwodebis zusti moculobis dadgenis mizniT sagadasaxado 

organos ufleba aqvs gadasaxadis gadamxdelis saqmianobaze awarmoos dakvirveba 

qronometraJis wesiT.  

qronometraJi tardeba samuSao dRis ganmavlobaSi gadasaxadis gadamxdelis mier 

warmoebuli an/da miwodebuli saqonlis/momsaxurebis moculobis Sesaxeb uwyveti 

Canawerebis warmoebiT. saWiroebis SemTxvevaSi, sagadasaxado organos uflebamosil pirs 

ufleba aqvs daayenos mricxvelebi da sxva sazomi xelsawyoebi da qronometraJis 

Catarebis yoveli dRis bolos awarmoos maTi maCveneblebis registracia. 

qoronometraJi tardeba kalendaruli Tvis ganmavlobaSi aranakleb 7 dRis ganmavlobaSi 

sagadasaxado organos aranakleb 2 uflebamosili TanamSromlis mier da mocemuli vada, 

saWiroebis SemTxvevaSi, SeiZleba gagrZeldes momdevno TveSic.  

qronometraJis Catarebisas sagadasaxado organos warmomadgenlebs ufleba ara aqvT 

moiTxovon gadasaxadis gadamxdelis saaRricxvo dokumentaciis an dabegvrasTan 

dakavSirebuli sxva informaciis wardgena. 

gadasaxadis gadamxdelis saqmianobaze dakvirvebis meore meTods warmoadgens saqonlisa 

da momsaxurebis sakontrolo Sesyidva. sagadasaxado organo gadasaxadis gadamxdelis 

mier miRebuli Semosavlebis realuri moculobis dadgenis mizniT axdens sakontrolo 

Sesyidvas an sakontrolo Sesyidvis SeTavazebas. 

Tu sakontrolo SesyidviT Sesyiduli saqoneli ar tovebs savaWro obieqtis 

teritorias da misi saxe da SefuTva ar dazianebula maSin, sakontrolo Sesyidvis 

oqmis safuZvelze operacia eqvemdebareba gauqmebas (Sesyiduli saqoneli ubrundeba 

gamyidvels, xolo gadaxdili fuli - myidvels).  

kontrolis ganxorcielebis mizniT sagadasaxado organos uflebamosil Tanamdebobis 

pirs ufleba aqvs ganaxorcielos gadasaxadis gadamxdelis teritoriebisa da Senoba-

nagebobebis daTvaliereba, garda fizikuri piris sacxovrebeli binisa (fizikuri piris 

sacxovrebeli binis daTvaliereba dasaSvebia mxolod sasamarTlos gadawyvetilebiT). 
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daTvalierebis procedurebi moicavs gadasaxadis gadamxdelis teritoriebisa da Senoba-

nagebobebis gare da Sida sivrcis vizualur daTvalierebas. daTvalierebis 

procedurebis Catarebisas akrZalulia gadasaxadis gadamxdelis dokumentaciisa da 

sasaqonlo-materialuri faseulobebis Semowmeba, aseve misgan sityvieri da werilobiTi 

axsna-ganmartebis moTxovna. daTvalierebis procedura ar moicavs seifis, karadis, 

ujrisa da sxva msgavsi saTavsis SigTavsis vizualur daTvalierebasa da Semowmebas. 

sagadasaxado organos ufrosi gamoscems brZanebas sasaqonlo-materialuri faseulobis 

inventarizaciis Catarebis Sesaxeb. araaqcizuri saqonlis mflobeli piris sasaqonlo-

materialuri faseulobis inventarizaciis brZaneba SeiZleba gaices kalendaruli wlis 

ganmavlobaSi ara umetes 3-jer. inventarizaciis Catarebis mizniT gadasaxadis 

gadamxdelis xelmZRvanelis (direqtoris) mier iqmneba sainventarizacio komisia, 

romelSic unda Sevidnen pirebi, romlebic kargad icnoben sainventarizcio qonebas, 

ician misi fasi da pirveladi aRricxva.  

sainventarizacio komisia valdebulia srulad da droulad aRricxos sasaqonlo-

materialuri faseulobebi warmoebisa da maTi Senaxvis adgilze, aRricxvis Sedegebi 

Seadaros buRaltruli aRricxvis Sesabamis monacemebs da Seitanos isini sasaqonlo-

materialuri faseulobebis aRweris oqmSi. sagadasaxado inspeqciis uflebamosil pirebs 

ufleba aqvT sasamarTlos gadawyvetilebis gareSe inpeqciis samoqmedo teritoriaze 

ganaxorcielon sakontrolo-salaro aparatebis gamoyenebis wesebis dacvis kontroli.  

sagadasaxado Semowmeba 
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kameraluri sagadasaxado Semowmeba xorcieldeba adgilze gausvlelad gadamxdelis 

mier wardgenili informaciis analizis saSualebiT, dgindeba gadasaxadis gadamxdelis 

mier sagadasaxado valdebulebis Sesrulebis Sesabamisoba kodeqsiT dadgenil 

moTxovnebTan. kameraluri wesiT Semowmebisas gadasaxadis gadamxdels SeiZleba 

mosTxovon axsna-ganmartebisa da saaRricxvo dokumentebis wardgeba. Tu Semowmebisas 

gamovlinda Secdomebi, aRniSnulis Sesaxeb unda ecnobos gadasaxadis gadamxdels, 

romelmac am dokumentebSi unda Seitanos Sesworebebi.  

Tu kameraluri Semowmebis Sedegad gamovlenili Secdomebi iwvevs gadasaxadis Tanxis 

cvlilebas (Semcirebas an gazrdas), maSin sagadasaxado organos uflebmosili 

Tanamdebobis piri adgens sagadasaxado Semowmebis aqts da xels awers masze, romelsac 

amtkicebs sagadasaxado organos ufrosi/misi moadgile.  kameraluri sagadasaxado 

Semowmebis Sedegad gadasaxadis daricxuli Tanxis Sesaxeb gadasaxadis gadamxdels 

egzavneba `sagadasaxado moTxovna~.  

gasvliTi sagadasaxado Semowmeba iTvaliswinebs gadasaxadis gadamxdelis saqmianobis 

adgilze gadasaxadebis gaangariSebasTan dakavSirebuli dokumentaciis srul an SerCeviT 

Semowmebas, romelic SeiZleba moicavdes gadasaxadis gadamxdelis saqmianobaze 

dakvirvebis sagadasaxado kontrolis procedurebsac. gasvliTi sagadasaxado Semowmebis 

Catarebis Sesaxeb gadwyvetilebis miRebis Semdeg iqmneba sagadasaxado Semowmebis jgufi, 

romelic valdebulia gadasaxadis gadamxdels warudginos: 

• jgufis wevrTa piradobis damadasturebeli mowmobebi;  

• sagadasaxado organos ufrosis/misi moadgilis brZaneba sagadasaxado Semowmebis 

jgufis Seqmnis Sesaxeb; 

• Semowmebis programa; 

• gadasaxadis gadamxdelis uflebebis ganmartebiTi baraTi; 

• sakontrolo gasvliTi sagadasaxado Semowmebisas  – mosamarTlis braZaneba, 

xolo Tu aseTi Semowmeba dakavSirebulia sawarmos/organizaciis 

reorganizaciaTan an likvidaciasTan – sagadasaxado organos ufrosis/misi 

moadgilis brZaneba; 

• gegmuri da gadaudebeli sakontrolo gasvliTi Semowmebisas -  sagadasaxado 

organos ufrosis/misi moadgilis brZaneba.  
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gadasaxadis gadamxdeli Semowmebis jgufis mier pirobebis dacvis da  saTanado 

dokumentaciis wardgenis Semdeg valdebulia Semowmebis jgufi dauyovnebliv dauSvas 

Tavis teritoriaze an/da Senoba-nagebobebSi, Seuqmnas iseTi samuSao pirobebi, rogoric 

Cveulebriv arsebobs mis organizaciaSi.  

Tu sagadasaxado organos uflebamosili Tanamdebobis piri miiCnevs, rom sagadasaxado 

samarTaldarRvevis damadasturebuli dokumentebi SeiZleba ganadgurdes, damalul 

iqnas, Seswordes an Seicvalos, igi uflebamosilia moiTxovos da miiRos sagadasaxado 

valdebulebasTan dakavSirebuli saaRricxvo dokumentaciis an/da dabegvrasTan 

dakavSirebuli informaciis gadasaxadis gadamxdelis mier damowmebuli asli.   

rogorc gegmuri, ise sakontrolo gasvliTi sagadasaxado Semowmeba SeiZleba 

gagrZeldes ara umetes 2 Tvisa. aucileblobis SemTxvevaSi sagadasaxado organos 

ufross ufleba aqvs es vada gaagrZelos ara umetes 1 TviT. saWiroebis SemTxvevaSi 

Semowmebis 3 Tviani vadis gasvlis Semdgom sagadasaxado organos ufrosTan SeTanxmebiT 

SesaZlebelia Semowmebis vadis gagrZeleba damatebiT ara umetes 2 TviT im sawarmoSi, 

romelTa erToblivi Semosavali wina 3 kalendaruli wlidan erTi wlis ganmavlobaSi 

aRemateboda 20 milion lars.   

gasvliTi Semowmebis erT-erTi saxea gegmuri gasvliTi sagadasaxado Semowmeba, romelic 

tardeba sagadasaxado organos ufrosis/misi moadgilis gadawyvetilebiT, ris Sesaxebac 

gadasaxadis gadmxdels 10 dRiT adre egzavneba Setyobineba. gegmuri sagadasaxado 

Semowmeba unda daiwyos Setyobinebis gagzavnidan ar ugvianes 30 dRisa.   SetyobinebaSi 

unda mieTiTos gegmuri gasvliTi sagadasaxado Semowmebis safuZveli da sagani, aseve 

Semowmebis Catarebis savaraudo dro. gegmuri gasvliTi sagadasaxado Semowmeba tardeba 

kalendaruli wlis ganmavlobaSi ara umetes erTxel. 

sakontrolo gasvliTi sagadasaxado Semowmebis mizniT sasamarTlosaTvis mimarTvis an 

gadaudebeli sakontrolo gasvliTi sagadasaxado Semowmebis Catarebis Sesaxeb 

gadawyvetilebas iRebs sagadasaxado organos ufrosi/misi moadgile, Tu:  

• bolo sagadasaxado Semowmebisas gamovlinda gadasaxadis gadamxdelis mier 

sagadasaxado valdebulebaTa mniSvnelovani darRvevis faqtebi an arsebobs sxva 

faqtebi, romlebic adasturebs aseTi darRvevebis SemTxvevebs;  

• arsebobs sando informacia, romelic eWvqveS ayenebs gadasaxadis gadamxdelis 

finansuri da materialuri saSualebebis warmoSobas;  
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• arsebobs sando informacia qonebis an gadasaxadiT dasabegri sxva obieqtis 

dokumenturad daudasturebeli matebis Sesaxeb;  

• sagadasaxado organoSi wardgenili sagadasaxado deklaraciebiT da sxva 

dokumentebiT ar dasturdeba dabegvris obieqtebisa da gamoangariSebuli 

gadasaxadebis realoba;  

• wardgenili ar aris sagadasaxado deklaracia an gadasaxadis gamosaangariSeblad 

an/da gadasaxdelad saWiro dokumentebi;  

• sawarmom/organizaciam Seicvala organizaciul-samarTlebrivi forma.  

gadasaxadis gadamxdeli valdebulia gasvliTi sagadasaxado Semowmebisas sagadasaxado 

Semowmebis jgufs Seuqmnas iseTi samuSao pirobebi, rogoric Cveulebriv arsebobs 

gadasaxadis gadamxdelTan.  

sakontrolo  da gadaudebeli sakontrolo gasvliTi sagadasaxado Semowmeba tardeba 

werilobiTi Setyobinebis gareSe. gadaudebeli sakontrolo Semowmebis aucilebloba 

dgeba, rodesac sagadasaxado organo miiCnevs, rom gadasaxadis gadamxdeli gegmavs, Tavi 

aaridos sagadasaxado valdebulebaTa Sesrulebas saqarTvelodan gasvliT, aqtivebis 

sxva pirisaTvis gadacemiT, sagadasaxado samarTaldarRvevis damadasturebuli 

dokumentebis ganadgurebT, damalviT, SesworebiT an SecvliT an/da sxva RonisZiebebis 

gatarebiT.  

sagadasaxado organo valdebulia gadaudebeli sakontrolo gasvliTi sagadasaxado 

Semowmebis dawyebidan 48 saaTSi mimarTos da nebarTva miiRos sasamarTlosagan 

sakontrolo gasvliTi sagadasaxado Semowmebis Catarebis Sesaxeb. 

sasamarTlos nebarTvis miRebamde sagadasaxado Semowmebis jgufis wevrebs ufleba ara 

aqvT daiwyon gadaudebeli sakontrolo gasvliTi sagadasaxado Semowmebis procedurebi. 

sagadasaxado organos warmomadgenlebs ufleba aqvT mxolod daluqon gadasaxadis 

gadamxdelis is sagadasaxado dokumentebi da sasaqonlo-materialuri faseulobebi, 

romlebic aucilebelia sakontrolo gasvliTi sagadasaxado Semowmebis CatarebisaTvi s. 

Tu sagadasaxado Semowmebisas wamoWrili sakiTxebi moiTxovs specialur codnas 

mecnierebaSi, xelovnebaSi, teqnikasa an sxva sferoSi, sagadasaxado organos 

ufrosis/misi moadgilis brZanebis safuZvelze iniSneba eqspertiza. 
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ZiriTadi problemebi da rekomendaciebi 

dRes moqmedi kontrolis sistema moicavs mimdinare kontrolis procedurebs, mewarmis 

saqmianobaze dakvirvebis procedurebsa da sagadasaxado Semowmebas. kontrolis erT-erT 

formas ganekuTvneba aseve inventarizacia mewarmis sasawyobo meurneobasa Tu 

saTavsoebSi. amasTan, sagadasaxado organoebs gaaCniaT gazrdili uflebebi da zogierTi 

kategoriis gadamxdelis sawyobSi SeuZliaT wlis ganmavlobaSi SeuzRudavad Sesvla. 

aseve, sagadasaxado organoebs SeuZliaT mosamarTlis brZanebis gareSe garkveuli 

operatiul-samZebro samuSaoebis Catareba, rac mewarmeTa interesebs calsaxad zRudavs. 

sagadasaxado sistemaSi aucileblad dasanergia fiskaluri auditis meqanizmebi, 

romelsac dasavleTis civiluri qveynebis sagadasaxado sistema iyenebs. amiT kidev erTi 

nabiji gadaidgmeba mewarmeTa civiluri kontrolis meqanizmis dasanergad saqarTveloSi.  

dReisaTvis sagadasaxado Semowmebebis Tu sxva qmedebebis safuZvelia gadasaxadis 

gadamxdelze operatiuli informacia an winaswar Sedgenili Semowmebis gegma. ar 

arsebobs kvlevis meTodebi, romlebic miscemda sagadasaxado organoebs gadasaxadis 

gadamxdelebis SerCeviTi Semowmebisa da ZiriTadi aqcentis gakeTebis SesaZleblobas 

potenciurad damrRvevi gadamxdelebis mimarT. 

kontrolis procedurebisa da Sesabamisad mewarmeTa informirebuloba maTi ufleba-

movaleobebis Sesaxeb. axali sagadasaxado kodeqsiT ganisazRvra 11 saxis kontrolis 

procedurebi da aseve TiToeuli maTganis SemTxvevaSi mewarmisa da makontrolebeli 

organos ufleba-movaleobebi. amJamad, rodesac isedac did problemas warmoadgens 

mewarmeTa informirebulobis done kanonmdeblobasTan dakavSirebiT, mewarmeebisTvis da 

gansakuTrebiT mcire da saSualo biznesis warmomadgenlebisTvis, Zalzed rTulia 

aRniSnuli ufleba-movaleobebis codna. 

aqve aRsaniSnavia, rom ar aris gansazRvruli da gamWvirvale, Tu rogor xdeba ama Tu 

im meTodis SerCeva da ris safuZvelze eniWeba aRniSnul meTods upiratesoba sxvebTan 

SedarebiT. damatebiT SesaZlebelia iTqvas, rom sagadasaxado kodeqsiT naTlad ar aris 

gansazRvruli ra periodis Semdgom SeuZlia sagadasaxados sawarmos xelaxali 

gadamowmeba. 
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adamianuri resursebis daqiraveba 

qveynis ekonomikuri ganviTarebisa da sabazro pirinciebis danergvisaTvis mniSvnelovania 

sabazro ekonomikis yvela institutis gamarTuli funqcionireba. Sromis bazris 

Camoyalibeba da misi gamarTuli muSaoba erT-erTi mniSvnelovani faqtoria qveynis 

ganviTarebisTvis. Sromis bazris Camoyalibebis procesSi didi mniSvneloba eniWeba  

mocemuli sferos maregulirebel kanonmdeblobas.  

SromiTi urTierTobebis sakanonmdeblo regulireba xorcieldeboda 1999 wlis 1 

seqtembers miRebuli saqarTvelos `Sromis kanonTa kodeqsiT~. aRniSnuli kanoni 

SromiTi urTierTobebis regulirebis procesSi warmoSobda barierebs da arTulebda 

urTierTobaSi monawile mxareebs Soris SeTanxmebis miRwevas. arsebuli situaciis 

gaumjobesebis mizniT kanonSi wlebis ganmavlobaSi Sevida 20-ze meti cvlileba, ramac 

mniSvnelovnad ver Secvla arsebuli mdgomareoba. kanonSi arsebuli xarvezebisa da 

barierebis arsebobam ganapiroba misi Secvlis aucilebloba.  

SromiT urTierTobebSi monawile subieqtTa Soris urTierTobisa da SeTanxmebis 

miRwevis gamartivebisaTvis unda Seqmniliyo axali kanonmdebloba, romelic 

gaamartivebda mxareebs Soris SeTanxmebis miRwevas. efeqturi Sromis bazris 

formirebisas gasaTvaliswinebeli iyo `evropis socialur qarTiastan~ mierTebiT 

nakisri valdebulebebi. 

sabolood saqarTvelos parlamentis mier 2006 wlis 25 maiss miRebuli iqna axali 

`Sromis kodeqsi~, romelic mocemuli sferos ZiriTadi maregulirebeli kanonia. sxva 

kanonebi, romlebic aregulireben SromiT urTierTobebs, exeba saxelmwifo samsaxurSi 

dasaqmebul pirebs (prezidentis, parlamentis da sakonstitucio sasamarTlos wevrTa 

anazRaurebis Sesaxeb kanonebi da sxv). kanonmdeblobis regulirebis sferos ganekuTneba 

saqarTvelos teritoriaze SromiTi da mis Tanmdevi urTierTobebi, Tu isini 

gansxvavebulad ar regulirdeba sxva specialuri kanoniT an saerTaSoriso 

xelSekrulebebiT. 

kodeqsis ZiriTad princips warmoadgens SromiTi urTierTobebis  saxelmwifo 

regulireba im SemTxvevaSi, roca raime piroba/sakiTxi ar aris gaTvaliswinebuli 

mxareTa SeTanxmebiT da iseT SemTxvevebSi, rodesac daqiravebuls warmoadgens 

arasrulwlovnebi, orsuli da meZuZuri qalebi. aseve, uzrunvelyofs usafrTxo 
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SromiTi pirobebis Seqmnas da konstituciuri uflebebis dacvas SromiT 

urTierTobebSi. 

axal kanonSi Setanilia mniSvnelovani cvlilebebi. kerZod, yvelaze mniSvnelovan 

cvlilebas warmodgens damsaqmeblisa da dasaqmebulis SromiTi urTierTobis 

regulireba SromiTi xelSekrulebis safuZvelze. aRniSnul urTierTobebSi monawile 

mxareebi TviTon gamodian  sakuTari interesebis dasacavad da xelSekrulebiT 

gansazRvraven urTierTvaldebulebebs, pasuxismgeblobebsa da sxva pirobebs.  

dReisaTvis damsaqmebels zogadad daevala usafrTxoebis zomebis uzrunvelyofa. gauqmda 

rigi  savaldebulo pirobebi: muSebisa da mosamsaxureebis instruqtaJi usafrTxoebis 

teqnikis da sawarmoo sanitariis Sesaxeb, specialuri tansacmlisa da individualuri 

dacvis sxva saSualebaTa gacema, rZisa da samkurnalo-profilaqtikuri kvebis 

produqtebis gacema, administraciis movaleoba – gamoikvlios da aRricxos warmoebaSi 

momxdari ubeduri SemTxvevebi da sxv. axali kanonmdeblobis Tanaxmad 2007 wlis 1 

ivlisamde SemuSavebul iqneba mZime, mavne da saSiSpirobebian samuSaoTa nusxa, agreTve 

damsaqmeblis xarjiT dasaqmebulis savaldebulo perioduli samedicino Semowmebis 

SemTxvevaTa CamonaTvali da wesebi. 

biznesisTvis sasurveli profesiisa da unar-Cvevebis mqone pirovnebis SerCeva 

saqarTvelos realobidan gamomdinare SesaZlebelia Semdegi mimarTulebiT: megobarTa da 

naTesavTa wre, gancxadebis safuZvelze SerCeuli kandidatebi, saswavlo dawesebulebebi, 

Sromis saagentoebi.    

sasurveli TanamSromlis SerCevisas damsaqmebli uflebamosilia moipovos kandidatis 

Sesaxeb is informacia, romelic esaWiroeba misi dasaqmebis Taobaze gadawyvetilebis 

misaRebad. mas SeuZlia Seamowmos kandidatis mier wardgenili informaciis siswore. 

kandidati valdebulia damsaqmebels acnobos nebismieri garemoebis Sesaxeb, romelmac 

SeiZleba xeli SeuSalos mas samuSaos SesrulebaSi an safrTxe Seuqmnas damsaqmeblis 

an mesame piris interesebs. kandidats ufleba aqvs gamoiTxovos mis mier wardgenili 

dokumentebi im SemTxvevaSi, Tu damsaqmebelma masTan ar gaaforma SromiTi 

xelSekruleba.  

axali kodeqsis mixedviT Sesasrulebel samuSaosTan kandidatis Sesabamisobis dadgenis 

mizniT, mxareTa SeTanxmebiT, kandidatTan SesaZlebelia mxolod erTxel daidos 

SromiTi xelSekruleba gamosacdeli vadiT ara umetes 6 Tvisa. SromiTi xelSekruleba 
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gamosacdeli vadiT SeiZleba daidos mxolod werilobiTi formiT, sxva SemTxvevaSi 

aseTi xelSekruleba CaiTvleba SromiT xelSekrulebad.  

damsaqmebels ufleba aqvs gamosacdeli vadis periodSi nebismier dros dados 

kandidatTan SromiTi xelSekruleba an moSalos gamosacdeli vadiT dadebuli SromiTi 

xelSekruleba. Tu gamosacdeli vadiT dadebuli SromiTi xelSekrulebiT sxva ram ar 

aris gansazRvruli, gamosacdelad daqiravebulTan SromiTi xelSekrulebis 

damsaqmeblis iniciativiT moSlis SemTxvevaSi dasaqmebulis Sroma anazRaurdeba 

namuSevari drois Sesabamisad. 

SromiTi xelSekruleba ideba werilobiTi an zepiri formiT, gansazRvruli, 

ganusazRvreli an samuSaos Sesrulebis vadiT. damsaqmebeli valdebulia dasaqmebulis 

moTxovnis SemTxvevaSi gasces cnoba dasaqmebis Sesaxeb, romelic moicavs monacemebs 

Sesrulebuli samuSaos, Sromis anazRaurebis, SromiTi xelSekrulebis xangrZlivobis 

Taobaze. 

xelSekrulebiT SeiZleba SeizRudos dasaqmebulis SeTavsebiT muSaoba sxva 

anazRaurebad samsaxurSi, Tu aseTi samuSaos Sesrulebam SeiZleba xeli SeuSalos mis 

ZiriTad samuSaosTan dakavSirebuli movaleobebis Sesrulebas an/da Tu piri, 

romlisTvisac unda Sesruldes SeTavsebiTi samuSao, damsaqmeblis konkurentia.  

damsaqmebels ufleba aqvs daadginos Sromis Sinaganawesi, romliTac SeiZleba 

ganisazRvros:  

• samuSao kviris xangrZlivoba, yoveldRiuri samuSaos dawyebisa da damTavrebis 

dro, cvlaSi muSaobisas – cvlis xangrZlivoba;  

• dasvenebis xangrZlivoba;  

• Sromis anazRaurebis gacemis dro da adgili;  

• anazRaurebadi Svebulebis xangrZlivoba da micemis wesi;  

• anazRaurebis gareSe Svebulebis xangrZlivoba da micemis wesi;  

• Sromis pirobebis dacvis wesebi;  

• waxalisebisa da pasuxismgeblobis saxe da gamoyenebis wesi;  

• gancxadebis/saCivris ganxilvis wesi.  

Seicvala agreTve samuSaoze miRebis minimaluri asaki da SromiTi qmedunarianobis 

warmoSobis pirobebi. Tu adre akrZaluli iyo 16 wlamde asakis piris samuSaoze ayvana 
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da 15 welze naklebi asakis pirebs iRebdnen profkavSirebTan SeTanxmebiT, dReisaTvis 

SeiZleba 16 wlamde pirTan SromiTi xelSekrulebis gaformeba. am SemTxvevaSi pirTa 

samuSaoze miReba xdeba mzrunvelobis/meurveobis organos TanxmobiT, Tu SromiTi 

urTierToba ar ewinaaRmdegeba arasrulwlovnis interesebs, aseve zians ar ayenebs mis 

zneobriv, fizikur da gonebriv ganviTarebas da ar uzRudavs mas savaldebulo 

dawyebiTi da sabazo ganaTlebis miRebis uflebasa da SesaZleblobas. SesaZlebelia 

aseve 14 wlamde pirTa samuSaoze ayvana sportul, xelovnebasTan dakavSirebul da 

kulturis sferoSi saqmianobaze, aseve sareklamo samuSaos Sesasruleblad. 18 wlamde 

pirebisaTvis Zveli kanonmdeblobiT ganisazRvreboda SeRavaTebi (Svebulebis) da 

pirobebi (magaliTad ucilebeli iyo samedicino Semowmeba).  

akrZalulia arasrulwlovanTan, aseve orsul an meZuZur qalTan SromiTi 

xelSekrulebis dadeba mZime, mavne da saSiSpirobebiani samuSaoebis Sesasruleblad. 

akrZalulia Ramis samuSaoze (22 saaTidan 6 saaTamde) arasrulwlovnis, orsuli, 

axalnamSobiarebi an meZuZuri qalis dasaqmeba, xolo 3 wlamde asakis bavSvis 

momvlelis an SezRuduli SesaZleblobis mqone piris dasaqmeba - misi Tanxmobis gareSe. 

SromiTi urTierTobis Sewyvetis safuZvlebia:  

• SromiTi xelSekrulebiT gaTvaliswinebuli samuSaos Sesruleba;  

• SromiTi xelSekrulebis vadis gasvla;  

• erT-erTi mxaris mier SromiTi xelSekrulebis pirobebis darRveva;  

• SromiTi xelSekrulebis moSla;  

• mxareTa SeTanxmeba;  

• sasamarTlo ganaCenis an gadawyvetilebis kanonier ZalaSi Sesvla, romelic 

samuSaos Sesrulebis SesaZleblobas gamoricxavs;  

• Tu SromiTi xelSekrulebiT sxva ram ar aris gaTvaliswinebuli, xangrZlivi 

Sromisuunaroba - Tuki Sromisuunarobis vada aRemateba zedized 30 kalendarul 

dRes, an 6 Tvis ganmavlobaSi saerTo vada aRemateba 50 kalendarul dRes, 

amasTanave, dasaqmebuls gamoyenebuli aqvs Svebuleba;  

• damsaqmebeli fizikuri piris an dasaqmebulis gardacvaleba;  

• damsaqmebeli iuridiuli piris likvidaciis warmoebis dawyeba.  
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• SromiTi urTierTobis Sewyveta dauSvebelia dasaqmebulis samxedro sarezervo 

samsaxurSi gawvevis gamo an/da dasaqmebulis mier samxedro sarezervo samsaxuris 

gavlis periodSi. 

SromiTi xelSekrulebis damsaqmeblis iniciativiT moSlis SemTxvevaSi dasaqmebuls 

miecema ara nakleb erTi Tvis Sromis anazRaureba. aRniSnuli valdebulebebi ar 

vrceldeba im SemTxvevebze, rodesac xelSekrulebis moSla gamowveulia erT-erTi 

mxaris mier nakisri valdebulebis SeusruleblobiT.  

SromiT xelSekrulebaSi gaTvaliswinebul unda iqnas Sromis anazRaurebis forma da 

odenoba. Tu aRniSnuli sakiTxi ar regulirdeba xelSekrulebiT, maSin Sromis 

anazRaureba unda gaices TveSi erTxel, samuSao adgilze. im SemTxvevaSi, Tu moxda 

anazRaurebis an angariSworebis dayovneba, damsaqmebeli valdebulia dayovnebis yoveli 

dRisaTvis gadauxados dasaqmebuls dayovnebuli Tanxis 0.07 %; 

damsaqmebels ufleba aqvs dasaqmebulis SromiTi anazRaurebidan daqviTos zedmetad 

gacemuli Tanxa an nebismieri sxva Tanxa, romelic SromiTi urTierTobidan gamomdinare 

misTvis aqvs gadasaxdeli. erTjeradad daqviTvis odenoba ar unda aRematebodes  Sromi 

anazRaurebis 50 %-s. 

damsaqmebeli valdebulia dasaqmebulisTvis uzrunvelyos sicocxlisa da 

janmrTelobisaTvis maqsimalurad usafrTxo samuSao garemo. dasaqmebuls ufleba aqvs 

uari ganacxados im samuSaos, davalebis an miTiTebis Sesrulebaze, romelic 

ewinaaRmdegeba kanons, an Sromis usafrTxoebis pirobebis daucvelobis gamo aSkara da 

arsebiT safrTxes uqmnis mis an mesame piris sicocxles, janmrTelobas, sakuTrebas an 

bunebrivi garemos usafrTxoebas. dasaqmebuli valdebulia dauyovnebliv Seatyobinos 

damsaqmebels im garemoebis Sesaxeb, romlis gamoc igi uars ambobs SromiTi 

xelSekrulebiT nakisri valdebulebis Sesrulebaze.  

cvlilebebi Seexo agreTve samuSao dros. axali kanonmdeblobiT samuSao dro kviraSi 

41 saaTs ar unda aRematebodes yvela dasaqmebulisaTvis. maSin, rodesac Zveli 

kanonmdebloba gansazRvravda SeRavaTebs (16 wlidan 18 wlamde asakis muSebisa da 

mosamsaxureebisaTvis - 36 saaTi kviraSi, xolo 15 wlidan 16 wlamde asakis 

pirebisaTvis, 14-dan 15 wlamde asakis moswavleebisaTvis - 24 saaTi da sxv). aseve 

Zveli kanonmdeblobiT dauSvebeli iyo 1 wlamde Svilis myone qalebis, daavadebuli 
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pirebis Ramis saaTebSi (22 saaTidan dilis 6 saaTamde) dasaqmeba. axali kanonmdeblobiT 

am SemTxevaSi piris TanxmobiT SeiZleba samuSaos davaleba. SemoRebulia aseve samuSao 

cvlebs Soris saaTebis xangrZlivoba (12 saaTi) da is dro rodesac dasaqmebuls unda 

ecnobos ganrigSi cvlilebebis Sesaxeb. Zveli kanonmdeblobiT am pirobebze Tanxmdeboda 

sawarmos administracia profkavSirebTan SeTanxmebiT.  

dasaqmebuls, romelic meZuZuri qalia da kvebavs erT wlamde asakis bavSvs, misi 

moTxovnis safuZvelze eZleva damatebiTi Sesveneba dReSi aranakleb 1 saaTisa. 

aRniSnuli dro iTvleba samuSao saaTebSi da anazRaurdeba.  

samuSao drois Sejamebuli aRricxva aRar Sedis profkavSirebis da sawarmos 

kompetenciaSi da aRar aris gansazRvruli aseTi aRricxvis SemomRebi organizaciebis 

specifika. axali kanonmdeblobiT zeganakveTuri muSaobis 6 piroba Semcirda 3-mde da 

mniSvnelovnad gaxda damokidebuli mxareTa SeTanxmebaze. 

mniSvnelovnad Seicvala dasvenebis xangrZlivoba da misi pirobebi. igive pirobebi darCa 

dasvenebis dReebze, maSin rodesac gauqmebul iqna dasvenebis valdebuleba garkveuli 

pirebisaTvis, aseve aucilebeli xangrZlivoba (41 saaTi) saerTo dasevenebis dRe (kvira) 

da sxv.  

cvlilebebi Seexo asve Svebulebis pirobebs. gauqmebulia ucilebeli staJis pirobebi, 

aseve SezRudvebi 18 wlamde asakis pirebisaTvis. axali kanonmdeblobiT ganisazRva 

anazRaurebis gareSe Svebuleba (aranakleb weliwadSi 15 kalendaruli dRe). gauqmda 

profkavSirebis roli da mniSvnelovnad daefuZna mxareTa SeTanxmebas. aseve ganisazRvra 

axali SeRavaTebi orsulobis, mSobiarobisa da bavSvis movlis gamo, Svebuleba 

axalSobilis Svilad ayvanis gamo da damatebiTi Svebuleba bavSvis movlis gamo 

(Svebuleba orsulobis, mSobiarobisa da bavSvis movlis gamo - 477 kalendaruli dRis 

odenobiT). Zveli kanonmdeblobiT daaxlebiT – 540 dRe. agreTve orsulobis, 

mSobiarobisa da bavSvis movlis gamo Svebulebidan anazRaurebadia 126 kalendaruli 

dRe, xolo mSobiarobis garTulebis an tyupis Sobis SemTxvevaSi - 140 kalendaruli 

dRe. gauqmda aseve samuSaoze gadayvanisas gaTvaliswinebuli SeRavaTebi.  

orsulobis, mSobiarobisa da bavSvis movlis, aseve axalSobilis Svilad ayvanis gamo 

Svebulebebi anazRaurdeba saxelmwifo biujetidan kanonmdeblobiT dadgenili wesiT. 

damsaqmebeli da dasaqmebuli SeiZleba SeTanxmdnen damatebiTi anazRaurebis Sesaxeb. 
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igive darCa Svebulebis aRebis maqsimaluri xangrZlivoba – 24 samuSao dRe. aseve 

akrZalva yovelwliuri Svebulebis miucemlobis Sesaxeb (zedized 2 wlis 

ganmavlobaSi).  

aseve axali kanonmdeblobiT dasaqmebuls Tavisive TxovniT, uwyvetad an nawil-nawil, 

magram aranakleb weliwadSi 2 kvirisa eZleva anazRaurebis gareSe Svebuleba bavSvis 

movlis gamo - 12 kviris odenobiT, sanam bavSvs Seusruldeba 5 weli da bavSvis 

movlis gamo damatebiTi Svebuleba SeiZleba mieces nebismier pirs, romelic, 

faqtobrivad, uvlis bavSvs. maSin rodesac Zveli kanonmdeblobiT orsulobis, 

mSobiarobis da bavSvis movlis gamo Svebulebis garda, qals maTi gancxadebis Tanaxmad 

eZlodaT damatebiTi uxelfaso Svebuleba bavSvis mosavlelad, vidre is miaRwevda sami 

wlis asaks. 

zeganakveTur samuSaod miiCneva dasaqmebulis mier samuSaos Sesruleba drois im 

monakveTSi, romlis xangrZlivoba aRemateba SromiTi xelSekrulebiT gansazRvrul 

samuSao dros. zeganakveTuri samuSaos pirobebi ganisazRvreba mxareTa SeTanxmebiT. 

SromiTi xelSekruleba SesaZlebelia moicavdes mivlinebis, samuSao, Sesvenebisa da 

dasvenebis xangrZlivobas, Tu xelSekrulebiT sxva rame ar aris gansazRvruli: 

• mivlineba aris damsaqmeblis mier dasaqmebulis samuSao adgilis droebiT Secvla, 

samuSaos interesebidan gamomdinare;  

• mivlineba ar CaiTvleba xelSekrulebis piroebebis Secvlad Tu mivlinebis vada 

ar aRemateba 45 dRes;   

• damsaqmebeli valdebulia srulad aunazRauros dasaqmebuls mivlinebasTan 

dakavSirebuli xarjebi.  

dasaqmebuls ufleba aqvs isargeblos anazRaurebadi SvebulebiT - aranakleb weliwadSi 

24 samuSao dRiT da anazRaurebis gareSe SvebulebiT - aranakleb weliwadSi 15 

kalendaruli dRiT. SvebulebaSi ar iTvleba droebiTi Sromisuunarobis periodi, 

Svebuleba orsulobis, mSobiarobisa da bavSvis movlis gamo, Svebuleba axalSobilis 

Svilad ayvanis gamo da damatebiTi Svebuleba bavSvis movlis gamo 

saSvebulebo anazRaureba ganisazRvreba Svebulebis wina 3 Tvis saSualo 

anazRaurebidan, Tu muSaobis dawyebidan an ukanaskneli Svebulebis Semdeg namuSevari 

dro 3 Tveze naklebia - namuSevari Tveebis saSualo anazRaurebidan, xolo 
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yovelTviuri fiqsirebuli anazRaurebis SemTxvevaSi - bolo Tvis anazRaurebis 

mixedviT. 

axali kanonmdeblobiT aRar ganisazRvreba samuSaodan gaTavisuflebisas (magaliTad 

Semcireba) dasaqmebulTa samuSaoze SenarCunebis prioritetebis pirobebi.  

rac Seexeba samuSao anazRaurebas da waxalisebis sistemas, aq gauqmda organizaciis da 

profkavSirebis SeTaxmebis uflebebi da mTlianad daefuZna mxareTa samuSao 

xelSekrulebas. gauqmda aseve diferenciacia profesiuli niSnebis mixedviT. aseve 

gauqmda anazRaurebis pirobebi: Sromis anazRaureba zeganakveTuri muSaobisaTvis, uqme 

dReebSi muSaobis anazRaurebisTvis, Sromis anazRaureba RamiT muSaobisaTvis, Sromis 

anazRaureba wundebuli produqciis gamoSvebisas an iZulebiT mocdenis pirobebSi, 

Sromis anazRaureba sxva samuSaoze gadayvanisas da sxva pirobebi.  

axali kanonmdeblobiT gauqmebulia agreTve dasaqmebulisaTvis adre gaTvaliwinebuli 

sxvadasxva garantiebi. maT Soris: garantia arCeviT Tanamdebobaze arCeuli 

muSakebisaTvis, garantia gamomgonebeli, racionalizatori da samrewvelo nimuSis 

avtori muSebisa da mosamsaxureebisaTvis da sxva. amasTan, SemoRebul iqna samuSao 

termini samuSao urTierTobebis SeCereba da nawilobriv darCa Zveli kanonmdeblobiT 

gansazRruli zogierTi garantia (aqtiuri an/da pasiuri saarCevno uflebis 

ganxorcielebisTvis, kvalifikaciis amaRleba, profesiuli gadamzadeba an swavla 

(araumetes 30 kalendarul dRisa),  samxedro savaldebulo samsaxurSi gawveva da sxv). 

SromiTi urTierTobis Sewyvetis safuZvlebma mniSvnelovani cvlilebebi ar ganicada da 

TiTqmis igive darCa. axali kanonmdeblobiT dawesda xangrZlivi Sromisuunaroba - Tuki 

Sromisuunarobis vada aRemateba zedized 30 kalendarul dRes, an 6 Tvis ganmavlobaSi 

saerTo vada aRemateba 50 kalendarul dRes, amasTanave, dasaqmebuls gamoyenebuli aqvs 

Svebuleba.  

Sromis axali kanonmdeblobis mixedviT miyenebuli zianisaTvis materialuri 

pasuxismgebloba mTlianad ganisazRvreba saqarTvelos sxvadasxva kanonebiT. nacvlad 

Zveli kanonmdeblobisa, romelic TviTon aregulirebda Sesabamis pasuxismgeblobis 

zomebs. dReisaTvis SesaZlebelia aseve werilobiTi xelSekrulebiT ganisazRvros 

dasaqmebulis individualuri pasuxismgeblobis saxe da farglebi, Tu es gamomdinareobs 

samuSaos specifikidan. 
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rac Seexeba SromiTi urTierTobisas davis warmarTvas Sromis subieqtebs Soris, axali 

kanonmdeblobiT davis ganxilva SeuZliaT mxolod im pirebs da maT warmomadgenlebs, 

romelTac uSualod exebaT es dava. davas ganixilaven mxareebi da Tu SeTanxmeba ver 

iqna miRweuli 14 kalendaruli dRis ganmavlobaSi, an Tu mxarem Tavi aarida 

SemaTanxmebel procedurebSi monawileobas, meore mxares ufleba aqvs mimarTos 

sasamarTlos an arbitraJs. Zveli kanonmdeblobiT ki davas ganixilaven:  

    a) Sromis davis komisiebi;  

    b) sawarmos, dawesebulebis, organizaciis (qvedanayofis) profkavSirebi;  

    g) raionis (qalaqis) sasamarTloebi.  

mTlianad gauqmebulia Zveli kanonmdeblobiT gansazRvruli davis warmoebis sistema da 

procedurebi.  

gauqmebulia muSakis socialuri dazRveva, profkavSirul organoTa da SromiTi 

koleqtivi uflebamosileba,  Sromis inspeqcia, sazogadoebrivi kontroli da sxva 

mniSvnelovani procedurebi da organoebi, romlebic ganisazRvreboda Sromis Zveli 

kanonmdeblobiT. axalma kanonmdeblobam Semoitana inovaciuri pirobebi gaficvisa da 

lokautis warmarTvisa da procedurebis Sesaxeb.  
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biznesgaremos gaumjobesebis SesaZleblobebi da gamowvevebi 

biznesgaremo warmoadgnes socilur, teqnologiur, ekonomikur da politikur garemos, 

romelic zegavlenas axdens organizaciis gadawyvetilebebze, strategiebze, procesebsa 

da saboloo jamSi  gansazRvaravs biznesis ganviTarebis SesaZleblobebs. 

qveyanaSi warmatebuli biznesgaremos formirebisaTvis grZeli gzaa gasavleli. 

aucileblia Zlieri institutebis, stabiluri sakanonmdeblo regulirebisa da, rac, 

albaT, yvelaze mTavaria, biznesis operirebis Zlieri kulturisa da tradiciebis 

arseboba.   

saerTaSoriso organizaciebis, adgilobrivi eqpertebisa da qarTveli mewrameebis 

pozicia saerToa imasTan dakavSirebiT, rom ukanaskneli wlebis ganmavlobaSi 

biznesgaremo mniSvnelovnad umjobesdeba. zogadad, biznesis keTeba saqarTveloSi 

SedarebiT gamartivebulia. biznesgaremos Sefasebisas aucileblad unda 

gaviTvaliswinoT mimzidveloba ucxoeli investorebisaTvis. msxvili finansuri 

resursebis mozidvisaTvis, pirvel rigSi, aucilebelia stabilurobis uzrunevlyofa. 

ramdenad dabalic ar unda iyos gadasaxadebis ganakveTi, Tu qveyanaSi ar iqneba 

stabiluri sakanonmdeblo da politikuri garemo, SeuZlebeli iqneba visaubroT 

ganviTarebul da  mimzidvel garemoze.  

saqarTvelos biznesgaremos ganviTareba dadebiTi tendenciiT xasiaTdeba, rac ZiriTadad 

gamowveulia  sakanonmdeblo reformebiT (sagadasaxado, sabaJo, licenziebi da 

nebarTvebi da sxva). aqve unda aRiniSnos, rom aucilebelia sakanonmdeblo sferos 

proceduruli nawilebis meti daxvewa/gamartiveba da Sesabamisi informirebulobis 

donis gazrda.  

qyveynis ekonomikis warmatebis uzrunvelyofisaTvis, gansakuTrebuli roli, bunebrivia 

saxlmwifos akisria, Tumca warmatebis misaRwevad  mniSvnelovania garemos 

gaumjobesebaSi wvlili Seitanos  da Zalisxmeva gaswios sazogadoebis sxva 

seqtorebmac – mas-mediam, arasamTavrobo organizaciebma da uSualod kerZo seqtorma. 

miuxedavad biznesgaremos gaumjobesebis tendenciebisa, saqarTvelos biznesklimati 

kvlavac mravali mniSvnelovani gamowvevis winaSe dgas, romelTa warmatebiT 

miRwevisaTvis aucileblia gamarTuli dialogis praqtikis danergva saxelmwifosa da 

kerZo seqtors Soris.  aucilebelia sakanonmdeblo bazis daxvewa da misi martivad 
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aRqmis uzurnvelyofa. aseve sakmaod dabalia mewarmeobrivi unarebi, rac bunebrivicaa 

Tu gaviTvalisiwinebT, rom qveyanaSi sabazro ekonomikis principebis arsebobas arc Tu 

ise xangrZlivi istoria aqvs. problematuria Sromis bazari – erTi mxriv, maRalia 

umuSevrobis done, meore mxriv ki, damqiravebels Zalian uWirs sasurveli kadris 

moZieba da daqiraveba. isev gamocdilebis, teqnologiis, saWiro biznesunarebis an/da 

ubralod informaciis arqonis gamo mravali kompania ver axerxebs verc adgilobriv 

bazrebze adgilis damkvidrebas da, miT umetes, verc saerTaSoriso bazrebze gasvlas.   

sakanonmdeblo garemo da informirebulobis done 

biznesmaregulirebeli kanonmdebloba mniSvnelovnad gaumjobesda da gacilebiT 

liberaluri gaxda. gaumjobesebis procesma moiTxova kanonebis xSiri cvalebadoba – 

xdeba axali kanonebis miReba, aseve uamravi cvlileba Sedis Zvel kanonebSi. magaliTad, 

sagadasaxado kodeqsSi, romlic ZalaSia 2005 wlidan,   Sesulia 36 cvlilebaTa 

paketi da unda vivaraudoT, rom dagegmilia axali cvlilebebis proeqtebis warmodgena. 

aseve, biznesgaremosaTvis problematuri SesaZloa iyos qvenormatiuli aqtebis 

simravle, romlebic Tavis mxriv aseve xSirad icvlebian. 

Catarebulma kvlevam cxadyo, rom cvlilebebis aseTi sixSiris Sedegi mewarmeTa 

informirebulobis dabali donea. kompaniebi ganxorcielebul cvlilebSi garkvevas ver 

aswreben, rodesac  Sesabamisi saknonmdeblo aqti kvlav icvleba. aRniSnuli problema 

gansakuTrebiT mZime tvirTia mcire da saSualo zomis kompaniebisTvis. sagulisxmoa, 

rom biznesisaTvis 10 yvelaze aqtualur problemebs Soris, rTulad aRsaqmeli 

kanonmdebloba, orazrovani Canawerebi da kanonebis xSiri cvalebadoba – yvelaze 

aqtualuri sakiTxebia.  

naTelia, rom kanonebi Zalian martiv da yvelasaTvis gasageb enaze ver daiwereba da 

qvenormatiuli aqtebic aucileblia proceduruli sakiTxebis regulirebisaTvis, rac 

isev kerZo seqtoris operirebas uwyobs xels.  Tumca, aucileblia permanentuli 

RonisZiebebis gatareba, raTa moxdes kerZo seqtoris informireba mimdinare 

sakanonmdeblo reformebze da, rac yvelaze mTavaria, uzurnvelyofil iqnas Sesabamisi 

ganmartebebis gacema, raTa ar moxdes kanonebis interpretacia. (magaliTad, sagadasaxado 

sakiTxebTan dakavSirebiT informciis da ganmartebebis mopoveba Zalian problematuri 

iyo 35%-saTvis). 
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infomirebulobis donis amaRlebis mimarTulebiT mniSvnelovani rolis Sesruleba 

SeuZlia mas-medias da arasamTavrobo seqtors. saxelmwifom ki unda ganagrZos 

intensiuri muSaoba kanondeblobis daxvewis kuTxiT. mniSvnelovania, mewarmeebs 

miewodos iseTi ganmartebebi da instruqciebi, romlebic gamoricxavs interpretaciis 

SesaZleblobas rogorc kerZo seqtoris, aseve saxemwifo moxeleebis mxridan.  

informaciis uzrunvelyofis formebze saubrisas aucileblia imis gaTvaliswinebac, rom 

Zalian bevri sawarmosaTvis, gansakuTrebiT ki regionebSi internet kavSiri ar aris 

xelmisawvdomi. Sesabamisad,  yvelaze informatiuli veb-gverdic ki ar aris sakmarisi 

kanonis cnobadobis gazrdisaTvis.  

kvlevis Sedegad gamovlinda, rom licenziebisa da nebarTvebis Sesaxeb kanoni kerZo 

seqtorsaTvis sakmaod kargadaa cnobili. respodentTa mxolod 3%-ma ar icoda 

eqvemdebareboda Tu ara maTi saqmianoba licenzirebas. aRniSnul kanonTan mimarTebaSi 

unda iTqvas, rom sferos srulfasovani regulirebisaTvis aucilebelia dargobrivi 

kanonebis SemuSaveba. amasTan, rekomendirebulia moxdes sargebloblobis licenziis 

gacemis wesis regulirebis gadaxedva, raTa miRweul iqnas gamWvirvaleobisa da 

resursebis efeqtianad gamoyenebis maRali xarisxi.  

sagadasaxado kodeqsTan mimarTebaSi aucilebelia zogadi instruqciebisa da 

ganmartebebis momzadeba, rac yvelaze metad mcire da saSualo biznesis 

warmomadgenlebs Seuwyobda xels. aseve  mcire zomis kompaniebisaTvis problematuria 

jarimebis moculoba. maTi azriT, ukeTesi iqneboda jarimis odenoba darRvevis 

masStabze iyos damokidebuli. sxva SemTxvevaSi,  jarima msgavsi tipis darRvevisaTvis  

mcire zomis biznesisaTvis SesaZloa damangrevelic ki iyos, xolo msxvili 

kompaniisaTvis  - mxolod mcire damatebiTi xarji.   

aucilebelia mewarmeebis informirebulobis donis gazrda sagadasaxado kontrolTan 

mimarTebaSi maTi uflebebisa da movaleobebis Sesaxeb. miT umetes, rom sagadasaxado 

kodeqsiT ganisazRvra 11 saxis kontrolis procedura.  amasTan, ar aris gamWvirvale, 

Tu ra principiT xdeba kontrolis saxis SerCeva da ris safuZvelze dgindeba erTi 

romelime meTodis upiratesoba meoresTan SedarebiT.  

imisaTvis, rom sakanonmdeblo baza gaxdes adekvaturi da  realurad administrirebadi, 

uSualod kanonebis damuSavebisa da daxvewis garda aucilebelia saxelmwifo da kerZo 

seqtorebs Soris dialogis praqtikis danergva. im pirTa azris gonivruli gaziareba da 
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gaTvalswineba, visi saqmianobac unda daareguliros ama Tu im kanonma, mniSvnelovnad 

Seuwyobs xels rogorc kanonis mimarT keTilganwyobis formirebas, aseve kanonis 

maRalqmediTunarobas.  

biznesis dawyeba da dafinanseba 

biznesis dawyeba saqarTveloSi, saknonmdeblo kuTxiT Tu ganvixilavT, Zalian martivia. 

SeiZleba Tamamad iTqvas, rom finansuri an proceduruli barierebi sawarmos 

daregistrirebisaTvis TiTqmis ar arsebobs, rac Tavis mxriv namdvilad warmatebuli 

reformis Sedegia.  

biznesis gafarToebisaTvis da, miT umetes, biznesis dawyebisaTvis finansur resursebs 

gadamwyveti mniSvneloba aqvs. rac ar unda martivi iyos kompaniis daregistrireba, Tu 

finansebi ar aris xelmisawvdomi, yvelaze perspeqtiuli biznesideac ki ganwiruli 

iqneba.  

zogadad, sesxis aReba martivi da iafi unda iyos. dResdReobiT kreditis aRebisaTvis 

ZiriTadad uZravi qonebis garantiaa saWiro. mcire da saSualo biznesisaTvis sesxis 

aRebis pirobebi mniSvnelovnad unda gamartivdes. amasTan, TiTqmis ar aris damwyebi 

kompaniis dafinansebis precedentebi.  

gamokiTxuli 1000 respodentidan, mxolod 344-ma SeZlo damatebiTi finansuri 

resursebis mozidva. Seswavlil sawarmoTa 58% gayidvebis zrdis ZiriTad 

SesaZleblobad finansuri resursebis mozidvas asaxelebs.    

am mxriv saxelmwifos, namdvilad, gansakuTrebuli rolis Sesruleba SeuZlia. Zalian 

mniSvnelovania iseTi programebis efeqtiani ganxorcieleba, rogorebicaa `dasaqmebis 

programa 2007: dasaqmeba mcire da saSualo biznesis ganviTarebiT~ da `iafi sesxi~. am 

programebis erT-erTi mTavari dadebiTi mxare isaa, rom damwyeb biznessac SeuZlia 

sesxis miReba. 

aRniSnuli tipis miznobrivi programebi uzurnvelyofs rogorc  prioritetuli 

dargebis ganviTarebas, aseve xels Seuwyobs mikro da mcire biznesseqtoris 

srulfasovan Camoyalibebas.   

 

 



 

106 
 

saqarTvelos axalgazrda ekonomistTa asociacia 

Sromis bazris ganviTareba  

aravin daobs, rom umuSevroba qarTuli ekonomikis erT-erTi mniSvnelovani problemaa, 

Tumca, imavdroulad xelmisawvdomoba adamianur resursebze kerZo seqtoris erT-erTi 

yvelaze mtkivneuli sakiTxia.  

rogorc Catarebulma kvlevebma aCvena, profesionalizmi problemaa rogorc teqnikur 

aseve menejerul doneze. dRes TiTqmis SeuZlebelia saWiro kvalifikaciisa da unarebis 

kadris moZieba.  

realurad, arc erTi umaRlesi saswavlebeli  saswavlo procesis dagegmvisas ar 

Seiswavlis, Tu ra specialobis samuSao Zalazea moTxova. bevr qveyanaSi aseTi tipis 

kvelvas periodulad atareben universitetebi an/da saxlemwifo. Sedegad ki 

saganmanaTleblo organizaciebi Sromis bazars awvdian swored im kvalifikaciisa da im 

raodenobis potenciur kadrebs, rogoricaa moTxovna. 

menejeruli kvalifikaciis mqone kadrebi met-naklebad warmodgenilia bazarze, Tumca 

sruli krizisia teqnikuri unarebis personalis kuTxiT, rac nawilobriv gamowveulia 

profesiuli teqnikuri saswavleblebis ararsebobiT. magaliTisTvis, samSeneblo biznesi 

ganviTarebis maRali tempiT gamoirCeva. kvlevebma ki aCvena, rom am seqtoris kompaniebs 

seriozuli problemebi aqvs iseTi xelobebis kadrebis moZiebaSi rogorebicaa; 

eleqtrikosi, SemduRebeli, mlesavi da a.S. rogorc wesi, bazarze warmodgenili am 

profesiis samuSo Zalas codna da unarebi tradiciuli meTodebiT aqvT miRebuli da 

ar floben aranair informacias Tanamedrove meTodebis, teqnologiebisa Tu masalebis 

Sesaxeb.  

amdenad, mniSvnelovania dasaqmebis programebis farglebSi saxlemwifom uzurnvelyos 

pirTa gadamzadebis iseTi meqanizmi, romelic maT grZelvadiani dasaqmebis saSualebas 

miscems. profesiuli teqnikuri saswavleblebis maRal doneze aRorZineba mniSvnelovnad 

ganaviTarebda Sromis bazars. Tumca, mniSvnelovania, rom sworad SeirCes xelobebi, 

raTa kursdamTavrebulebi flobdnen bazris moTxovnis adekvatur xelobasa da unarebs.   

Sromis bazris saTanadod ganviTarebas, aseve umuSevarTa realuri raodenobis 

gansazRvras xels Seuwyobda dasaqmebis erTiani saagentos  Camoyalibeba. kvlevis 

Sedegad gamovlinda, rom xSir SemTxvevaSi damsaqmebels ar gaaCnia unarebi da 

resursebi, gamoacxados vakansia. es problema gansakuTrebiT aqtualuria regionebSi.  
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samuSaos maZieblisaTvisac rTulia informaciis moZieba arsebuli SesaZleblobebis 

Sesaxeb. dRes, rogorc wesi, informaciis ZiriTadi wyaroebia interneti da mas-media 

(es ukanaskneli ki  ZiriTadad saxelwmifo seqtorSi arsebuli vakansiebis Sesaxeb) da, 

bunebrivia, rom rTulia damqiraveblisa da samuSaos maZieblis erTmaneTTan dakavSireba.  

SeiZleba iTqvas, rom Sromis bazari saqarTveloSi naklebad ganviTarebulia da 

aucilebelia iseTi institutebisa da meqanizmebis Seqmna, romelic saboloo jamSi 

kerZo seqtors uzurnvelyofs kvalificiuri samuSao ZaliT da imavdroulad 

Semacirebs umuSevrobas. xazgasmiT unda aRiniSnos, rom Sromis bazris ganviTareba 

mniSvnelovnadaa damokidebuli umaRlesi da profesiuli ganaTlebis sistemebze. amdenad, 

aucilebelia, rom saganamanaTleblo organizaciebma gadawyvetileba saswavlo kursebisa 

da specialobebis Sesaxeb Sromis bazris moTxovnis GgaTvaliswinebiT miiRon.  

eqportis xelSeyoba  

Seswavlil sawarmoTa mxolod 13% axorcielbs esqportis a/nda importis RonisZiebebs. 

damatebiT argumentebs ar saWiroebs is debuleba, rom qveynisaTvis mniSvnelovania 

arsebuli saeqsporto potencialis sruliad aTviseba, Semdgom ki, misi gazrda. 

damatebiT ki unda aRiniSnos, rom saqarTvelos samomxareblo bazari namdvilad Zalian 

mcirea, Sedegad ki  kompaniebis ganviTarebisaTvis aucilebeli saerTaSoriso bazrebze 

gasvla. amasTan, mniSvnelovania, rom gaizardos mza produqciis eqportis wili.  

erTi SexedviT, saqraTveloSi Seqmnilia mravali piroba  imisaTvis, rom mewarmem 

warmatebiT ganaxorcielos esporti – Seicvala sabaJo kanonmdeloba da Sesabamisad 

administrireba. saqarTvelo sargeblobs preferenciaTa ganzogadebuli sistemiT, 

romelic marTalac rom mniSvnelovani SeRavaTebis SesaZleblobas aZlevs qarTul 

bizness. Sedegad sawarmoebs SesaZlebloba aqvT, moaxdinon jamSi 9000-mde  saxis 

produqtis  SeRavaTiani pirobebiT (maT Soris 7200 produqtze nulovani ganakveTiT) 

eqsportireba 35-mde qveyanaSi.  

Tumca, sawarmoebis umravlesoba araTu saerTaSoriso, adgilobriv bazrebzec ki ver 

axerxeben Tavis damkvidrebasa da konkurirebas. amis erT-erTi mTavari mizezi, isev da 

isev, informirebulobis Zalian dabali donea. Seswavlil respodentTa 92%-saTvis 

sabaJo kanonmdebloba rTulad aRsaqmelia da xSir SemTxvevebSi ver axerxebn saWiro 

informaciisa da ganmatebebis moZiebas. garda saknonmdeblo informirebulobis 
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problemisa, mewarmeebisaTvis ar aris xelmisawvdomi informacia saerTaSoriso 

gasaRebis bazrebisa da bazrebze SeRwevis meTologiis Sesaxeb.  

ekonomikuri ganviTarebis saministro axorcielebs `eqsportis waxalisebis 

qveporgramas~, romlis farglebSic eqportze orientirebul kompaniebs SeuZliaT 

SeRavaTiani pirobebiT sesxis miReba.  amgavari programebis ganxorcieleba, ra Tqma 

unda, xels Seuwyobs moqmed eqsportior kompaniebs. Tumca, aucilebelia, paralelur 

reJimSi gatardes RonisZieba, romlis Sedegadac (1) gaizrdeba mewarmeebis 

saerTaSoriso bazrebze gasvlis unarebi; (2) metad xelmisawvdomi gaxdeba informacia 

saerTaSoriso bazrebis moTxovnebisa da saWiroebebis Sesaxeb.  

xSirad tardeba saerTaSoriso gamofenebi, aseve arsebobs mravali sadilero veb-gevrdi. 

amgavari da sxva xelSemwyobi informaciis erTiani bazis momzadeba mniSvnelovnad 

Seuwyobda xels qarTvel mewarmeebs, gansakuTrebiT ki agararul seqtorSi, savaWro 

partniorebis moZiebaSi.  damatebiT unda aRiniSnos, rom aucilebelia kerZo seqtoris 

preferenciaTa ganzogadebuli sistemis Sesaxeb mewarmeTa detaluri informirebulobis 

uzrunvelyofa.  

mewarmeobrivi codna da unarebi 

biznesgaremos mimzidvelobas mravali faqtori ganapirobebs da  swored maszea 

damokidebuli biznesis ganviTarebis SesaZleblobebi. Tumca, rac ar unda mimzidveli 

iyos garemo, Tu kompaniis menejers ar gaaCnia arsebuli SesaZleblobebis gamoyenebis 

unarebi, biznesi mainc ver miaRwevs warmatebas. miT umetes, Tamamad SeiZleba iTqvas, 

rom qarTul  bazarze mudmivad izrdeba konkurenciis xarisxi.  

informirebulobis, sakanonmdeblo garemosa da sxva problemebTan erTad qarTuli 

biznesseqtoris ganviTarebis erT-erTi mniSvnelovani faqtori dabali mewarmeobrivi 

unarebia. Zalian uWirT ganviTareba mikro da mcire bizness, amis erT-erTi mizezi aris 

amonagebi Tanxis reinvestirebis praqtikis TiTqmis ararseboba.  

sagulisxmoa Semdegi monacemebi:  Seswavlil sawarmoTa 68%-is muSaobis gamocdileba 

ar aRemateba 5 wels; 28% miiCnevs, rom konkurentebi safrTxes ar warmoadgenen; 

mxolod 18% fiqrobs, rom gayidvebis gazrdisTvis saWiroa bazris Seswavla; 9% 

saerTod ver xedavs axali momxmareblis mozidvis saWiroebas; 72% ki kompaniis 
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arasakmarisi Semosavlebis mTavar mizezad momxmarebelTa Semosavlebis dabal dones 

asaxelebs da a.S. 

obieqturad rom SevafasoT, qarTvel mewarmeebs ar gaaCniaT  sabazro urTierTobebisa 

da momxmrebelze orientirebuli warmoebis gamocdileba, aseve rTulia Sesabamisi 

codnisa da, miT umetes, unarebis miReba. naklebadaa ganviTarebuli 

biznessakonsultacio momsaxurebis bazaric. saqarTveloSi warmodgenilia 

konsaltinguri servisis mimowodebeli kompaniebi, Tumca maTi momsaxureba sakmaod 

ZviradRirebulia da araa xelmisawvdomi mcire da saSualo biznesis 

warmomadgenlebisaTvis.  

mewrameobrivi unarebis gazrdis mimarTulebiT didi wvlilis Setana SeuZlia 

arasamTavrobo seqtorsa da saerTaSoriso organizaciebs. qarTul bizness dRes 

esaWiroeba praqtikuli treningebi,  xelmisawvdomi bizneskonsultaciebi da informacia 

sabazro SesaZleblobebis Sesaxeb.  

grZelvadian periodSi aucilebelia Camoyalibdes biznesis operirebisa da marTvis 

tradiciebi,  rodesac pirebi sakuTar bizness imitom ki ar mokideben xels, rom sxva 

samsaxuri ver iSoves, aramed imitom, rom maT aqvT idea, unari da SesaZlebloba, 

daiwyon da marTon sakuTari biznesi.  

mas-media da arasamTavrobo seqtori biznesgaremos gaumjobesebisaTvis 

medias, rogorc sazogadoebrivi dakveTis Semsrulebels, gansakuTrebiT didi 

pasuxismgebloba akisria. is unda iyos obieqturi movlenebis gaSuqebisas da aSuqebdes 

im informacias, romlis biznesisaTvis saintereso da xSir SemTxvevaSi aucilebelicaa. 

mniSvnelovania Jurnalistebis profesionalizmis gazrda ekonomikuri kuTxiT, raTa maT 

SeZlon meti analitikuri saxis informaciis miwodeba biznesisTvis. medias aseve 

mniSvnelovani roli akisria iyos Suamavali biznessa da saxelmwifo seqtors Soris. 

mediis rolis mniSvnelobas TviT kerZo seqtoric aRiarebs, miT umetes, rom swored 

mas-mediaSi xedaven rigi problemebis gadaWris gzebs. kvlevis Sedegad gamovlinda, rom 

bizness mas-mediis mimarT 3 ZiriTadi moTxovna aqvs: 1. miawodos meti informacia 

biznessakanonmdeblo siaxleebis Sesaxeb; 2. gaaSuqos biznesisaTvis sxvadasxva aqtualur 

sakiTxebi da SeTavazos analizi;  3. Seasrulos mediatoris roli da xeli Seuwyos 

saxelmwifo organoebsa da kerZo seqtors Soris dialogis praqtikis damkvidrebas. 
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rogorc es araerTgzis, aRiniSna, biznesgaremos ganviTareba SeuZlebelia, Tu 

sazogadoebis yvela seqtorma ar gawia Zalisxmeva am mimarTulebiT. niSandoblivia, rom 

xSirad arasamTarobo organizaciis saqmianoba mxolod saxelmwifo politikisa Tu 

programebis monitoringTan asocirdeba. sazogadoebriv organizaciebs garkveulwilad 

unikaluri rolis Sesruleba SeuZlia kerZo seqtoris ganviTarebis kuTxiT.  amisTvis 

arasamTavrobo organizaciebis fokusireba unda moxdes ori ZiriTadi mimarTulebiT: (1) 

mewarmeobrivi unarebis zrdis xelSewyoba (treningebi, bizneskonsultaciebi, 

informirebulobis uzurnveyofa da aS.); (2) kvleviTi da analitikuri samuSaoebis 

Sesruleba da  kerZo seqtoris Sesabamisi probemebis advokatireba.  


